


Elias Lonnrotin syntymadstd tulee tind vuonna

kuluneeksi 200 vuotta. Hin kuuluu kulttuurimme
suurimpiin merkkimiehiin, jonka kunniaksi
on pystytetty patsaita ja nimetty jublapdivid,
katuja ja aukioita.
Lonnrot on Suomen kirjakielen toinen isd
Mikael Agricolan jilkeen, kansalliseepoksemme
Kalevalan ja sen sisarteoksen Kantelettaren luoja,
kielen uudistaja ja sanakirjojen etevd toimittaja.
Hdn oli myos lddkdari, aikoinaan ainoa
koko Kainuun laajassa lddnissd, ja laati lukuisia
kansaa valistavia terveytti edistivid ja tieteellisii

teoksia.



KELA - JOKAISTA SUOMALAISTA VARTEN

Kansanelikelaitos (Kela) huolehtii Suomessa asuvien
perusturvasta eri elamantilanteissa. Kelan hoitamia so-
siaaliturvaetuuksia ovat vihimmaiselikkeet, vammais-
etuudet, sairausvakuutusetuudet, kuntoutusetuudet,
tyOttoman perusturvaetuudet, pienten lasten hoidon tuki,
lapsilisit, ditiysavustus, opintoetuudet, yleinen asumis-
tuki ja sotilasavustus.

Eduskunnan valvonnassa

Kela toimii eduskunnan valvonnassa. Laitoksen toimin-
taa johtaa ja kehittda sen hallitus. Periaatteellisesti tar-
kedt asiat ja erdat nimitykset pditti vuoden 2001 lop-
puun asti lisatty hallitus. Vuoden 2002 alusta aloitti toi-
mintansa uusi 10-jaseninen hallitus, jossa Kelasta on
mukana paijohtaja ja hdnen sijaisensa. Laitoksen hal-
lintoa ja toimintaa valvovat eduskunnan valitsemat 12
valtuutettua ja heidin valitsemansa 8 tilintarkastajaa.

Lahelld asiakasta

Sosiaaliturvaetuuksien ratkaisua koskeva paitoksente-
ko on hajautettu vakuutuspiirien toimistoihin. Ne teke-
vit ratkaisupaitokset lihes kaikista etuuksista. Vain
tyokyvyttomyyselikkeet sekd osa opintotuista ja tyoter-
veyshuollon korvauksista ratkaistaan keskitetysti kes-
kushallinnossa. Korkeakouluopiskelijoiden opintotuki-
hakemukset ratkaistaan korkeakoulujen opintotuki-
lautakunnissa.

Toiminta-ajatus ja arvot

Kelan toiminta-ajatus uudistettiin seuraavaksi:
Kela turvaa vieston toimeentuloa, edistdd terveytti ja
tukee itsendistd selviytymista eri eliméntilanteissa.

Kelan toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

Osaava

Ihmista
arvostava

Yhteistyckykyinen Uudistuva
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Vuonna 2001 Kelan sisdisen toiminnan painopisteita olivat stra-
tegiaperustan kehittiminen ja laatuty6. Toiminta-ajatus, visio,
arvot ja strategia muodostavat henkisen ja eettisen pohjan tyol-
lemme. Niiti asioita sisiistettiin ja kehitettiin vuoden aikana.

Elokuussa vahvistettiin Laki Kansanelikelaitoksesta. Laki
tuli voimaan vuoden 2002 alusta. Laissa maaratdan Kelan toi-
mielinten rakenne sekd Kelan ja toimielinten tehtavit. Kela maa-
ritelladn itsendiseksi julkisoikeudelliseksi laitokseksi, jonka
hallintoa ja toimintaa valvovat eduskunnan valitsemat 12 val-
tuutettua.

Kelan sosiaaliturvaa koskevista tehtdvista siadetddn erik-
seen etuuksia koskevissa laeissa. Uudessa laissa Kelan tehta-
viksi maaratdan mm. etuuksista ja palvelutoiminnasta tiedot-
taminen, etuusjirjestelmien ja oman toiminnan kehittimistd
palveleva tutkimus sekd tilastojen ja arvioiden laatiminen. Laki
velvoittaa Kelan myos tekemain ehdotuksia toimialaansa liit-
tyvan lainsaadannon kehittdmisesta.

Lain mukaisesti eduskunnan valitsemat valtuutetut nimit-
tavat hallituksen. Hallituksen tehtaviana on johtaa ja kehittaa
Kelan toimintaa. Kelan toimihenkil6iden edustajalla on halli-
tuksen kokouksissa lisndolo- ja puheoikeus.

Kela maksoi kansalaisille sosiaaliturvaetuuksia vuonna 2001
reaalisesti melko tasan saman summan kuin vuotta aikaisem-
min, vaikka markkamaardisesti kasvua olikin 2,7 prosenttia.
Eniten kasvoivat opintoetuudet, sairausvakuutusetuudet ja
kuntoutusetuudet. Opintoetuuksien kasvu johtuu opiskelijoi-
den siirtymisesti yleisesti asumistuesta opiskelijoiden asumis-
lisdn piiriin. Maksettujen etuuksien kokonaismaira oli 55,1
mrd.mk.

Vuoden aikana suoritettiin neljannen kerran perdkkiin
Kelan toiminnan laadun itsearviointi ja osallistuttiin Suomen
laatupalkintokilpailuun julkisen sektorin sarjaan. Kilpailussa
menestyttiin hyvin, vaikka voittoa ei aivan tullutkaan.

Euron kayttoonottoon on Kelassa valmistauduttu jo muu-
taman vuoden ajan. Eniten Euron tulo tyollisti atk-henkilo-
kuntaa. Kaikkiaan atk-muutosty6td tehtiin noin 130 henkilo-
tyovuotta, josta yli puolet vuoden 2001 aikana. Siirtyminen
euroon Kelan etuuskisittelyssd sujui vuodenvaihteessa suun-
nitelmien mukaisesti. Euro-projekti oli Kelalle merkittava haaste,
josta selvittiin hyvin. Tastd on syyta erikseen kiittda kaikkia
mukana olleita.

Aikaisempien vuosien tapaan Kelan toimistojen asiakkai-
den keskuudessa suoritettiin asiakaskysely. Vastauksia tuli noin
20 000 kpl. Kyselyn tulokset osoittavat, ettd Kelan vahvuuksia
ovat edellisvuosien tapaan toimihenkildiden ammattitaito ja
ystavillisyys sekd toimistojen aukioloajat. Parantumista pitdi-
si tapahtua edelleenkin paatosten ymmarrettavyydessa, esittei-
den ja hakuohjeiden selkeydessd sekd hakemusten kisittely-
ajoissa.

Kattava palveluverkko on Kelan asiakkaille tirkea. Asiak-
kaat ottivat Kelaan yhteyttd vuoden aikana noin 17 miljoonaa
kertaa. Naistd oli henkilokohtaisia kdyntejd noin 5,5 miljoo-
naa.

Henkilokunta on jilleen suoriutunut tehtdvistdan hyvin.
Tehtdvien lisddntymiseen ja monimutkaistumiseen on haluttu
sopeutua palveluhengessid. Laimmin kiitos.

Kiitdn asiakkaitamme ja yhteistyotahojamme ymmartavai-
sestd ja kannustavasta suhtautumisesta vaativaan tyohomme.

%,M



KELA VUONNA 2001

Kela maksoi etuuksia 55,1 mrd. markkaa.
Toimintamenot olivat 1,8 mrd. markkaa eli
3,1 % kokonaismenoista. Tuotot olivat
57,1 mrd. markkaa, mista valtion osuus oli
53 %. Vakuutusmaksuilla rahoitettiin ku-
luista 37 %. Valtion takuusuorituksia tarvit-
tiin 2,8 mrd. markkaa.

Valtaosa suomalaisista sai Kelan etuuk-
sia. Sairausvakuutusetuuksia maksettiin
3,8 miljoonalle ja tyottomyysturvaetuuksia
0,3 miljoonalle henkilolle. Lapsilisdd sai
vuoden lopussa noin 1,1 miljoonaa lasta.
Eldkkeensaajia oli vuoden lopussa neljan-
nes edellisvuotta vihemmain eli 0,8 miljoo-
naa.

Kelan hallintoa koskeva laki (Laki Kan-
sanelikelaitoksesta) vahvistettiin 17.8. Lais-
sa madritellddn Kelan ylimpien toimielin-
ten rakenne seka Kelan ja toimielinten teh-
tavit. Laki tuli voimaan vuoden 2002
alusta.

Euron kayttoonotto Kelan etuuskasit-
telyssd sujui vuodenvaihteessa 2001 - 2002
hairioittd. Muutoksia tietojarjestelmiin to-
teutettiin pitkin vuotta ja osallistuttiin lain-
sdddantomuutosten valmisteluun.

Kelan 84 vakuutuspiirissa oli omia pal-
velupaikkoja vuoden lopussa 333. Niista
264 oli joka pdivd avoinna olevia tayden
palvelun toimistoja. Sen lisiksi Kela oli
mukana 123 erilaisessa yhteispalveluhank-
keessa.

Sahkoisid palveluja tiydennettiin ja val-
mistauduttiin niiden laajentamiseen osallis-
tumalla erilaisiin yhteishankkeisiin, muun
muassa Satakunnan Makropilottiin ja sih-
koisen reseptin toteutusprojektiin.

Kelalle hyviksyttiin johtamisen periaat-
teet sekd strategisen suunnittelun ja tulos-
sopimusmenettelyn prosessit toteutettavaksi
vuosittaisine aikatauluineen.

TOIMINTATIETOJA KELASTA

Kokonaismenot, mrd. mk
Etuusmenot, mrd. mk
Toimintamenot/kokonaismenot, %
Etuusmenot/BKT, %
Etuusmenot/sosiaalimenat, %
Etuusmenot/asukas, mk/v

Henkilosto 31.12.

* Arvio

Kelan strategiaperustaa kehitettiin. Se
sisdltdd toiminta-ajatuksen, vision, arvot ja
strategian. Vuosien 2002 - 2005 toiminta-
ja taloussuunnitelman lahtokohtana on stra-
tegiaperusta. Tuloskortti ja sen nelja nako-
kulmaa otettiin kiintedksi osaksi toiminnan
ohjausta. Nikokulmat ovat: asiakas ja yh-
teiskunnallinen vaikuttavuus, talous, pro-
sessit sekd henkiloston ja tyoyhteison uu-
distuminen. Kelalle vahvistettiin my&s hen-
kilosto-, tieto- ja ympdristostrategiat.

Laatuohjelmaa toteutettiin tekemilld jo
neljantend vuonna perikkiin koko Kelan
laadun itsearviointi. Kela osallistui myos
Suomen laatupalkintokilpailun sarjaan jul-
kinen sektori ja yleishyodylliset yhteisot.
Itsearviointeja tehtiin edellisvuosien tapaan
myos osastoilla, aluekeskuksissa ja vakuu-
tuspiireissa. Edellisvuonna todettuja kehit-
tamiskohteita toteutettiin kaytinnossa. Li-
saksi kaynnistettiin vuoden 2002 sisdinen
laatukilpailu.

Kelan asiakaspalvelukysely tehtiin aikai-
sempien vuosien tapaan. Tadssd kyselyssa
Kelan palvelutaso arvioitiin vertailussa
mukana olleista organisaatioista kolman-
neksi parhaaksi. Kela teetti Suomen Gallu-
pilla jo toisen kerran imagokyselyn. Lisik-
si tehtiin yhdessd Helsingin yliopiston sosi-
aalipolitiikan laitoksen kanssa asiakasky-
sely. Tulokset olivat barometrikysely4 kriit-
tisempid.

Toimihenkiloiden uuteen palkkausjar-
jestelmdan kuuluva henkilostoad koskeva ar-
viointi toteutettiin. Uusi jarjestelma otettiin
takautuvasti kdyttoon vuoden 2001 alus-
ta.

Henkiloston maira oli vuoden lopussa
yhteensa 6 006, joista kokopdivatoimisia oli
5 045. Henkiloston tdysi elikevastuu oli
vuoden lopussa 6,6 mrd. markkaa. Vuoden
lopussa elidkevastuun kate oli taydesta ela-
kevastuusta 35,6 %.
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KELAN MAKSAMAT ETUUDET
KAIKKI ETUUDET

Kelan etuusmenot kasvoivat nimellisesti
edellisvuodesta 2,7 %, mutta reaalisesti
kasvu oli vain 0,1 %. Etuuksien yhteismaara
oli 55 093 milj. markkaa.

Opintoetuudet kasvoivat 10,4 %, sai-
rausvakuutusetuudet 8,6 % ja kuntoutus-
etuudet 5,3 %. Yleisen asumistuen menot
pienentyivit 12,3 % ja lapsiperheiden etuu-
det 1,0 %. Opiskelijoiden siirtyminen opin-
totuen asumislisidn piiriin aiheutti opin-
toetuuksien kasvun, mutta yleisen asumis-
tuen menot pienenivit vastaavasti.

2001 2000 Muutos

milj. mk  milj. mk %
Elakkeet ja
vammaisetuudet 16937 16699 14
Sairaus-
vakuutusetuudet 13398 12338 8,6
Kuntoutusetuudet 1410 1340 5
Ty6ttomyys-
turvaetuudet 6165 6052 1.9
Lapsiperheiden
etuudet’ 10465 10567 -1,0
Opinto-
etuudet 4250 3848 10,4
Yleinen
asumistuki 2375 2708 -12,3
Muut
etuudet 93 82 135
Etuuskulut
yhteensa 55093 53634 2,7

'Vanhempainpdivérahat sisaltyvat sairausvakuutusetuuksiin.

1997 1998 1999
94,1 95,5 55,2
52,5 53,0 53,5
29 3,0(4.3) 30
8.3 7.1 75
28,2 28,2 28,0
10 200 10 300 10 400
5718 5718 5778

2000 2001
55,3 56,9
53,6 55,1
3.0 3.1
6,9% 6,9%
27,3% 27,0%
10 400 10 600*
5906 6 006

Suluissa oleva luku vastaa tilinpadtoksessa olevaa maaraa, jossa on otettu huomioon elékevastuurahaston nopeutettu kattaminen.



/ Kelan maksamat etuudet

ELAKETURVA JA
VAMMAISETUUDET

Vuoden 2001 alussa eldkkeisiin ja vam-
maisetuuksiin tehtiin 3,9 %:n indeksikoro-
tus. Talloin myos pelkkia entistd pohjaosaa
saavien kansanelikkeet (leikatut kansan-
elikkeet) ja puolisolisit lakkasivat. Kaik-
kiaan 335 000:sta leikattua kansaneldket-
td saaneesta 245 000 jai kokonaan ilman
kansaneldketta ja 90 000 sai pelkistian
kansanelikkeen lisid. Tayttd kansaneliketta
ja leskenelikkeen tiydennysmiirda koro-
tettiin 1.6.2001 enimmillddn 73 markkaa
ja ylimaaraistd rintamalisdd 33 markkaa
kuukaudessa. Yhteensa elikkeitd ja vam-
maisetuuksia maksettiin 16 937 milj. mark-
kaa (lisdystd 1,4 %).

Kela otti vastaan 382 000 hakemusta,
jotka koskivat eliketts, elikkeenosaa, vam-
maisetuutta tai niiden tarkistusta (lisdysta
6,5 %). Naistd 17 500 oli kansainvalisid
hakemubksia, eli ne perustuivat EY-asetuk-
seen tai sosiaaliturvasopimuksiin. Hake-
muksista 38 % koski uutta eliketta tai vam-
maisetuutta ja 37 % asumistukea. Tyoela-
kehakemuksia vastaanotettiin 82 300 eli
9,0 % enemman kuin edellisvuonna.

Hakemusten keskimaardinen kasittely-
aika oli 48 pdivai. Se lyheni edellisestd vuo-
desta pdivilla. Kansallisten hakemusten ka-
sittelyaika (41 pv) kuitenkin piteni kahdel-

la paivilld, mutta kansainvilisten hakemus-
ten kisittelyaika (runsaat 5 kk) lyheni kah-
della kuukaudella edellisvuotisesta. Yli puo-
let kansallisista hakemuksista kasiteltiin alle
kuukaudessa.

Keskimiardinen kansanelike oli vuoden
2001 lopussa rintamalisdt mukaan luettu-

Maksetut elakkeet 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)

Mmk
20 000

1997 1998 1999 2000 2001

Rintamasotilasetuudet m Perhe-elékkeet
Muut kansanelékkeiden osat
m Eldkevéhenteinen tai leikattu kansanelake

na 1704 markkaa kuukaudessa. Pelkin
kansanelikkeen varassa eldvin yksiniisen
henkilon kansanelike oli ensimmaisessa
kuntaryhmassa 2 832 markkaa kuukaudes-
sa. Keskimaariinen elakkeensaajien asumis-
tuki oli vuoden lopussa 729 markkaa kuu-
kaudessa.

Sairausvakuutusetuudet 1997-2001
(vuoden 2001 rahana)

Mmk
12000

10000
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1997 1998 1999 2000 2001
Tyéterveyshuolto ja opisk. terv.huolto
Laakkeet
Sairaanhoitokorvaukset (pl. laakkeet)

Vanhempainpaivarahat
m Sairauspaivarahat
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ELAKKEET JA VAMMAISETUUDET

Eldkkeet 2001 2000 Muutos Kansanelédkkeiden rakenne 31.12.2001 31.12.2000 Muutos %
milj. mk milj. mk % Kansanelékkeen saajista sai
Maksetut elakkeet 16 290,7 16 093,3 1,2 tybelakevahenteistd kansaneldkettd 682 600 681 500 0,2
Kansanelakkeet 15316,5 151091 14 taytta 111100 115700 -4,0
Vanhuuselakkeet 107235 10894,8 -1.6 vahennettya 571 500 565 800 1,0
Niista alle 65-vuotiaiden 48,4 49,6 -2,5 leikattua kansanelakettd . 335000
Tyokyvyttomyyselakkeet 3916,7 3869,6 1,2 pelkkaa asumistukea, eldkkeensaajien
Niista yksildlliset varhaiselakkeet 90,7 130,3 -30,4 hoitotukea, rintamalisaa tai
Tyottomyyselakkeet 2871 281,6 2,0 lapsikorotusta 94900 7700
Muut ' 389,2 63,1 517,0 Kansanelakkeen saajista sai
Perhe-elakkeet 2435 2377 25 asumistukea 163 500 161 500 1,2
Rintamalisét 7306 746,6 2.1 elakkeensaajien hoitotukea 159 900 153900 39
Muut etuudet 15,1 14,8 2,6 rintamalisaa 136 200 149 100 -8,6
" Kelan maksamat pelkat elakkeensaajien asumistuet, elakkeensaajien hoitotuet ja ylimddraistd rintamalisad 72900 80200 91
lapsikorotukset. puolisolisaa . 100 .
lapsikorotusta 6900 8500 -18,6
Eldkkeensaajien lukumaara 31.12.2001 31.12.2000 Muutos %
Elakkeensaajia yhteensa 813 800 1061 400 -23,3 Vammaisetuudet 2001 2000 Muutos
Kansanelakkeen saajia 777 500 1024 200 -24,1 Maksetut tuet milj. mk milj. mk %
Vanhuuseldkkeen saajia 508 600 773 000 -34,2 Lapsen hoitotuet 4685 4386 68
Niista alle 65-vuotiaiden 3800 3900 -3.3 Vammaistuet 177.6 166,9 6.4
Tyokyvyttomyyseldkkeen saajia 150 100 220 600 -31.9
Niista yksilollisia varhaiselakkeita 6900 21700 68,4 Vammaisetuuksia saavien
Tyottomyyselakkeen saajia 23900 23 000 36 lukumaara 31.12.2001 31.12.2000 Muutos %
Muita ' 94 900 7600 . Lapsen hoitotuet 46 700 46 800 0,1
Perhe-elakkeen saajia 36 300 37 200 24 Vammaistuet 12 300 12000 23

! Henkilt saa Kelasta pelkéstaan elakkeensaajien asumistukea, elakkeensaajien
hoitotukea, rintamalisa4 tai lapsikorotusta.
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SAIRAUSVAKUUTUS

Sairausvakuutuksen etuusmenot lisddntyi-
vit edellisvuodesta 1 060 milj. markkaa
(8,6 %). Etuuksia maksettiin 13 398 milj.
markkaa. Sairaanhoitokorvaukset kasvoi-
vat 12,1 % ja tyotulokorvaukset 5,2 %. Sai-
rausvakuutusetuuksia saaneiden henkiloi-
den maira kasvoi 2,1 %.

Keskimdirdinen sairauspdivdaraha oli
238 markkaa ja vanhempainpaiviraha 196
markkaa. Tarveharkintaisia sairauspdivira-
hoja maksettiin 1 700 henkilélle. Vuosi-
lomakustannusten korvausta maksettiin
19 000 henkilon tyonantajalle.

Sairauspdivaraharatkaisuja tehtiin
570 000 (lisaystd 1,7 %). Ratkaisujen kes-
kimdardinen kisittelyaika oli 14 pdivaa eli
pdivan pitempi kuin edellisend vuonna.

Sairaanhoitokorvausten maksukertoja
oli 24,8 milj. kpl (lisdystd 5,1 %). Sairaan-
hoitokorvauksista lidkekorvausmenot kas-
voivat edelleen (13,3 % ja 538 milj. mk).
Kasvu oli suurinta ylemmain erityiskor-
vausryhmin (100 %) laidkekorvauksissa
(18,8 %). Liikekorvausten kasvu johtuu
mm. uusien entistd kalliimpien lddkkeiden
tulosta korvattaviksi, mikd nikyy myos
suurista lddkekustannuksista lisikorvaus-

ta saaneiden miirin kasvuna (8,2 %).
Sairausvakuutuksesta korvattava ham-
mashuolto laajeni huhtikuun 2001 alussa

koskemaan kaikkia vuonna 1946 tai sen jil-
keen syntyneitd. Tamin seurauksena ham-
masladkarinpalkkioiden korvaukset lisaan-
tyivat huomattavasti. Menot olivat 88 milj.
markkaa (36,0 %) edellisvuotta suuremmat.
Sairausvakuutuskorvauksista tutkimus- ja
hoitokorvaukset vihenivit (vihennysta
3,1 %).

Tyoterveyshuollon menot olivat 846
milj. markkaa (lisdystd 7,4 %). Korvauk-
sia maksettiin tyonantajille 740 milj. mark-
kaa ja Ylioppilaiden terveydenhoitosaiti-
olle 98 milj. markkaa. Yrittdjien ja muiden
omaa tyotian tekevien tyoterveyshuoltokor-
vaukset olivat 0,5 milj. markkaa ja korva-
ukset terveyskeskuksille 2,7 milj. markkaa.
Maatalousyrittdjien tydolosuhdeselvitysten
kulut olivat 3,9 milj. markkaa.

KUNTOUTUS

Kuntoutuskulut kasvoivat 5,3 %, ja ne oli-
vat yhteensd 1 411 milj. markkaa. Yksilo-
kohtaiseen kuntoutukseen kaytettiin 1 133
milj. markkaa (lisiystd 4,7 %). Kuntoutus-
rahaa maksettiin 250 milj. markkaa (lisaysta
9,2 %).

Kuntoutustoimenpiteitd kustannettiin
83 300 henkilolle. Heista 16 300:1le jarjes-
tettiin vajaakuntoisten ammatillista kuntou-
tusta, 19 200:1le vaikeavammaisten liikin-
nallistd kuntoutusta ja 49 800:lle muuta

Hakemusten lapimenoajat
joissakin etuuksissa 2001

Kuntoutus

Eléke- ja vammaisetuudet
Yleinen asumistuki
Opintotuki
Sairauspéivérahat
Sotilasavustus

Pienten lasten hoidon tuki

Tydttomyysturvaetuudet

0 10 20 30 40 50
paivaa

Ratkaisujen lukumaara
joissakin etuuksissa 2001

TyGttymyysturvaetuudet
Sairauspéivérahat
Opintotukietuudet

Yleinen asumistuki
Elake- ja vammaisetuudet
Kuntoutusetuudet

Pienten lasten hoidon tuki
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SAIRAUSVAKUUTUSETUUDET SAIRAUSVAKUUTUSETUUKSIEN SAAJAT
2001 2000 Muutos 2001 2000 Muutos
milj. mk milj. mk % %
Kaikki etuudet 13398,3 12 338,2 8,6 Kaikki etuudet 3837400 3759 400 2,1
Tydtulokorvaukset 6177,6 58729 52 Sairauspaivérahat 301 300 296 300 1,7
Sairauspaivarahat ' 3110,6 2936,6 59 Vanhempainpdivarahat 139700 140 300 -04
Vanhempainpéivdrahat? 3067,0 2936,3 44 Sairaanhoitokorvaukset 3780500 3702700 2,1
Sairaanhoitokorvaukset 62917 56145 12,1 Ladkkeet 3363 200 3322000 12
Muut etuudet 929,0 850,8 92 Peruskorvatut (50 %) 3217 400 3186 700 1,0
Erityiskorvatut (75 %) 778 700 758 600 2,7
Kaikki sairaanhoitokorvaukset 62917 56145 12,1 Erityiskorvatut (100 %) 391 200 376 300 4,0
Laakkeet 45674 40299 13,3 Laakkeiden lisakorvaukset 112 000 103 500 8,2
Peruskorvatut (50 %) 16835 1565,3 7.6 Laakarinpalkkiot 1476100 1393 700 59
Erityiskorvatut (75 %) 1293,6 1113,0 16,2 Hammaslaakarinpalkkiot 627 800 469700 33,7
Erityiskorvatut (100 %) 1304,1 1097,6 18,8 Tutkimus ja hoito 763 600 739 500 33
Ladkkeiden lisakorvaukset® 286,0 254,2 12,5 Matkat 563 100 572 900 1,7
Laakarinpalkkiot 3797 356,2 6,6 Matkojen lisdkorvaukset 33300 29 300 13,7
Hammaslaakarinpalkkiot 3338 2455 36,0
Tutkimus ja hoito 3326 3433 -3.1
Matkakustannukset 678,2 639,6 6,0
Matkojen lisékorvaukset® 127.,6 107,0 19,2

1 Sisaltda myos tartuntatautilain perusteella maksetut paivarahat ja ansionmenetys-
korvaukset seké elimen tai kudoksen luovuttajalle maksetut péivarahat.

2 Sisaltaa myds erityishoitorahat ja vuosilomakustannusten korvaukset tyonantajalle.

3V, 2001 la4kkeiden omavastuun kattosumma oli 3 449,74 mk ja matkojen 935 mk.
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ammatillista ja lddkinnallistd kuntoutusta.
Kuntoutujien lukumairi kasvoi edellisesta
vuodesta prosentin. Eniten lisia kuntoutu-
jia tuli ikdryhmiin alle 25-vuotiaisiin ja yli
64-vuotiaisiin.

Seka kuntoutujien ettd kuntoutusrahaa
saavien lukumaird kasvoi koko 1990-lu-
vun. Vuosina 2000 ja 2001 kasvu on hi-
dastunut. Kuntoutusrahaa maksettiin
54 500 henkilolle (lisdysta 2,0 %). Heistd
41 200 sai kuntoutuspditoksen Kelasta.
Kuntoutusrahaa maksetaan yhd enemmin
lyhytaikaisesta kuntoutuksesta (esim. TYK-
toiminta). Kuntoutusraha oli keskimiirin
166 markkaa paivassa.

Kuntoutuksen palveluyksikkd

Kuntoutuksen palveluyksikko tuottaa kun-
toutuspalveluja. Kuntoutuspalveluasiakkai-
ta oli 3 700. Asiakasvuorokausia kertyi
37 900, mika oli 1,5 % vihemmain kuin
edellisend vuonna.

MUU SOSIAALITURVA

Ty6ttémyysturva

Tyollisyystilanteen parantumisesta huoli-
matta Kelan maksamat tyottomyysturva-
etuudet kasvoivat 1,9 %, ja ne olivat 6 165
milj. markkaa. Merkittivin syy kasvuun oli
se, ettd tayttd tyottomyyspaivarahaa koro-
tettiin 5 markalla vuoden alusta.
Tyomarkkinatuen markkamdardan
(5493 milj.) sisdltyvdda yhdistelmitukea
maksettiin pitkdaikaistyottoman tyollista-
neille tyonantajille 416 milj. markkaa (li-
sdystd 8,8 %). Matka-avustuksena tyo-

markkinatukea alettiin vuoden alusta mak-
saa kahdelta kuukaudelta henkil6lle, joka
ottaa vastaan tyOssiakadyntialueensa ulko-
puolelta pysyvaisluonteisen, kokoaikaisen
tyon. Matka-avustusta maksettiin 3,8 milj.
markkaa.

Tyottomyysturvaetuuksia maksettiin
vuoden aikana 319 000 henkilolle keski-
madrin 155 pdivai etuudensaajaa kohti. Pe-
ruspdivirahaa sai 44 000 henkiloa (lisdys-
td 0,7 %) ja tydomarkkinatukea 271 000 (va-
hennystd 5,3 %). Lisiksi yhdistelmituen
tyomarkkinatukea maksettiin 31 000 pit-

Ty6ttdmien yleinen perusturva
1997-2001

(vuoden 2001 rahana) Mk

8000

1997 1998 1999 2000 2001

Tydmarkkinatuki tydnantajalle ja tydvuorottelu
= Tyévoimapoliittiset koulutustuet
Tyomarkkinatuki m Peruspéivérahat

kidaikaistyottomain tyonantajalle ja kotou-
tumistukea 8 600 maahanmuuttajalle.

Tyomarkkinatuen saajista 74 000 oli
vuoden aikana ollut tyoharjoittelussa tai
tyovoimakoulutuksessa. Tydomarkkinatukea
saaneista 88 000 oli saanut ansioturvan
pdivirahaa ja 80000 peruspiivirahaa
enimmadisajan.

Keskimdiradinen peruspdiviraha oli 124
markkaa ja tyomarkkinatuki 121 markkaa.
Soviteltua pdivarahaa maksettiin vuoden ai-
kana ainakin jonkin aikaa 26 %:lle perus-
pdivirahan saajista ja 15 %:lle tyémarkki-
natuen saajista.

Peruspaivaraha- ja tyomarkkinatuki-
ratkaisuja tehtiin kaikkiaan 729 000 (vi-
hennystd 4,9 %). Varsinaisten ratkaisujen
keskimadrdinen kasittelyaika oli 14 pdivaa
eli paivdn pitempi kuin vuotta aiemmin.

Tyovoimapoliittisia koulutusetuuksia
maksettiin 143 milj. markkaa. Etuuksia sai
45 000 henkilod (vihennystda 12,0 %).

Lapsiperheiden etuudet

Pienten lasten hoidon tukimenot pieneni-
vit 1,8 %. Tukea maksettiin yhteensd 2 228
milj. markkaa. Tahin sisdltyy 1 993 milj.
markkaa kotihoidon tukea, 228 milj. mark-
kaa yksityisen hoidon tukea ja osittaista
hoitorahaa 7 milj. markkaa. Markkamai-
rissd on 274 milj. markkaa kuntakohtaisia
lisid. Pienten lasten hoidon tukea makset-
tiin kaikkiaan 129 800 henkilolle. Naista
yksityisen hoidon tuen saajia oli 17 700.
Aitiysavustuksia maksettiin 54 000 &i-
dille yhteensd 56 milj. markkaa (lisdystd
6,2 %). Aitiysavustus korotettiin maalis-
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MUUT ETUUDET MUUT ETUUDET
2001 2000 Muutos Vuonna Vuonna Muutos
milj. mk milj. mk % 2001 2000 %
Kuntoutusetuudet 14105 13398 53 Etuuksien saajat
Yksilokohtainen kuntoutus 11329 1081,7 47 Yksilokohtaiset kuntoutusetuudet 98 300 96 000 23
Kuntoutusraha 249,6 228,6 9.2 Kuntoutus 83 300 82 500 1,0
Muut kulut 279 29,5 -5,4 Kuntoutusraha 54 500 53 500 2,0
Tydttémyysturvaetuudet ' 6164,5 60518 19 Tydttdmyysturvaetuudet
Peruspéivarahat ? 518,2 499,2 3.8 Peruspaivaraha tai tydmarkkinatuki 308 300 323300 -4,6
Tydmarkkinatuki ® 54925 5384,3 2,0 Peruspéivaraha 43700 43 300 0.7
Yhdistelmatuen tydmarkkinatuki 4157 3819 8.8 Tydmarkkinatuki 271300 286 600 -5,3
Kotoutumistuen tydmarkkinatuki 179,6 165,1 8.8 Tybvoimapol. koulutus 40100 46 300 -134
Tydvoimapoliittiset koulutusetuudet 143,2 155,4 -1.8 Tydharjoittelu 32900 34800 -5,6
Koulutustuki 60,2 61,6 -2,4 Kuntouttava tyGtoiminta (1.9.2001 lukien) 100
Tyémarkkinatuella opiskelevan Matka-avustus (1.1.2001 lukien) 700 . .
ylldpito- ja majoituskorvaukset 83,0 93,8 -11.4 Yhdistelméatuen tydmarkkinatuki 30900 29100 6,3
Koulutuspdivdraha 8,7 10,9 -20,7 Ty6voimapol. koulutustuki 4900 5100 -4.8
Aitiysavustukset 55,8 52,6 6,2 Koulutuspdivéraha 600 700 -10.1
Lapsilisat 81818 82471 -08 Kotoutumistuen tydmarkkinatuki 8600 7800 10,3
Pienten lasten hoidon tuki 4 222176 22675 -1.8 Aitiysavustukset 54 400 55200 -15
Lakisaateinen tuki 1953,3 20115 -2.9 Lapsilisat
Kuntakohtaiset lisat 2743 256,0 7.2 Perheet (31.12.) 580 000 586 800 -1,2
Opintoetuudet 42497 38482 10,4 Lapset (31.12.) 1054 200 1063 700 -0,9
Yleinen asumistuki 23746 27078 -12,3 Pienten lasten hoidon tuki
Muut 778 67,1 15,9 Perheet 129 800 130 300 04
1 Sisaltaa myds vuorottelukorvaukset (1,9 milj. mk v. 2000 ja 1,9 milj. mk v. 2001). Fapoo I 201 800 204000 11
Z Sisaltad myos ulkomaille tyénhakuun lahteneille suomalaisille Kelan kautta maksetut Yle.lnen L E ) e Ly 0l
ansiopaivarahat. Opintoetuudet
3 Sisaltaa myds tycharjoittelun ja kuntouttavan tydtoiminnan (1.9.2001 alkaen) ajalta Opintotuki * 301600 326 800 * g
maksetut ylldpitokorvaukset (3,3 milj. mk v. 2000 ja 10,4 milj. mk v. 2001) seké vuoden Koulumatkatuki 51300 54 6002 6,2
2001 alusta matka-avustuksena maksetut tydmarkkinatuet (3,8 milj. mk). O 10600 10600 03
# Luvuista on vahennetty vanhan lain mukaiset palautukset (1,2 milj. mk v. 2000 ja 0,8
milj. mk v. 2001). ! Lukuvuonna 2000/2001.
2 Lukuvuonna 1999/2000.

3 Lukuvuodesta 2000/2001 alkaen opintotuen saajakésitettd on muutettu.

.:|. 3 ¥ i
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kuun alusta 760 markasta 832 markkaan.
Aitiyspakkauksen valitsi 78 % avustuksen
saajista. Loput ottivat raha-avustuksen.

Opintotuki

Opintojen tukemiseen tarkoitetut etuudet
kasvoivat 10,4 %. Tukia maksettiin 4 250
milj. markkaa, josta opintorahoja oli 3 786
milj. markkaa eli 89 %. Opintotuen asu-
mislisdn piiriin siirtyneet asumistuen saajat
selittavat kasvua.

Vuoden lopussa Kelan maksamaa opin-
totukea sai 244 000 opiskelijaa. Heista yli-
opisto-opiskelijoita oli 67 000, ammattikor-
keakoululaisia 75 000, ammatillisissa op-
pilaitoksissa opiskelevia 66 000, lukiolai-
sia 26 000 ja ulkomaisissa oppilaitoksissa
opiskelevia 4 000. Opintolainan valtionta-
kaus myonnettiin 113 000 opiskelijalle.
Keskimaariinen opintoraha oli vuoden lo-
pussa 1 200 markkaa, aikuisopintoraha
2 200 markkaa ja asumislisd 900 markkaa
kuukaudessa.

Korkeakouluopiskelijoiden ruokailua
tuettiin 84 milj. markalla, mika oli 3,9 %
enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Opintolainan korkoavustusta makset-
tiin 19 000 henkilolle yhteensd 18 milj.
markkaa. Korkotukimenot olivat 8 milj.
markkaa. Opintolainakanta oli vuoden lo-
pussa 8,8 mrd. markkaa. Valtiontakauksen

Yleinen asumistuki 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)

Lapsilisdt 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)

perusteella opintolainoja ja lainan korkoja
maksettiin 157 milj. markkaa, mika oli 9 %
enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Opintotukihakemusten keskimadarainen
kasittelyaika lyheni 4 paivad. Keskimaarai-
nen kisittelyaika oli opintotukikeskukses-
sa 17, korkeakoulujen opintotukilautakun-
nissa 9 ja Kelan toimistoissa 17 paivia.

Koulumatkatukea sai kaikkiaan 64 500
opiskelijaa yhteensd 147 milj. markkaa.
Kustannuksista Matkahuollon laskutuksen
osuus oli 64 %.

Yleinen asumistuki

Yleisen asumistuen menot pienenivat
12,3 %. Pieneneminen johtuu ensinnikin
opiskelijoiden siirtymisestd opintotuen asu-
mislisin piiriin. Toiseksi hyviksyttavit
enimmaisasumismenot ovat jadneet jalkeen
todellisista menoista. Tukia maksettiin
2 375 milj. markkaa. Asumistukea saavia
ruokakuntia oli vuoden lopussa 158 500
(vdhennystd 7,0 %). Lapsiperheiden osuus
vuoden lopussa oli 44 % ja yksin asuvien
49 %. Opiskelijoiden osuus oli 9 %. Tyot-
tomien osuus on lisdantynyt vuodesta 2000.
Tyottomien ruokakuntien osuus oli 65 %.
Keskimaaridinen asumistuki oli vuoden lo-
pussa 1 142 markkaa kuukaudessa.
Vuoden aikana tehtiin 341 000 yleisti
asumistukea koskevaa paatosta (vahennysti

11,7 %). Hakemukseen perustuvien ratkai-
sujen keskimaariinen kaisittelyaika oli 30
pdivdd, mikd on 7 pdivdd enemmain kuin
edellisend vuonna. Kisittelyd on osaltaan
hidastanut asumistukien uusi kasittelyjar-
jestelmd, jota kdytettiin vanhan jirjestelmin
rinnalla.

Muut etuudet

Sotilasavustuksia maksettiin 67 milj. mark-
kaa, miki oli lihes 16 % enemmin kuin
vuotta aiemmin. Kasvu kohdentui asumis-
avustukseen, jota maksettiin 55,6 milj.
markkaa. Sotilasavustuksen saajien maara
sen sijaan pieneni hieman edellisvuodesta.
Yhteensd 10 600:sta sotilasavustuksen saa-
jasta varusmiehii oli 8 740, siviilipalvelus-
miehid 990 ja omaisia 890.
Rintamaveteraanien kuntoutusmatka-
kustannusten korvauksia maksettiin 4,6
milj. markkaa. Maatalousyrittdjien ty6olo-
suhdeselvityksid korvattiin 4,2 milj. mark-
kaa ja Tyoterveyslaitoksen yhteyteen perus-
tetun Maatalousyrittdjien tyoterveyshuollon
keskusyksikon menoja 1,9 milj. markkaa.

Yksilokohtaiset kuntoutus-

etuudet 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)

ik Opintotuki 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)
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KELAN MUU TOIMINTA

TUTKIMUS- JA “
KEHITYSTOIMINTA SEKA
TIETOPALVELU

Kelan tutkimus- ja kehitystoiminta tutki
kansalaisten sosiaali- ja terveysturvaa seka
tuotti tutkimustietoa ja teki asiantuntija-
tyota Kelan etuusjirjestelmien, toiminnan
ja asiakaspalvelun kehittimiseksi.

Kela teki seki kansallista etta kansain-
valistd tutkimusyhteistyota yliopistojen, tut-
kimuslaitosten ja sosiaaliturva-alan jirjes-
tojen kanssa. Kelan tutkimustoimintaa esi-
teltiin tutkimus- ja kehitysyksikon Internet-
sivustolla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Kelan sosiaali- ja terveysturvan julkai-
susarjoissa julkaistiin 16 tutkimusraporttia.
Helsingin yliopiston Kansainvilisen talous-
oikeuden instituutin ja Kelan yhteistyopro-
jektin jatkona julkaistiin 25 maan sosiaali-
turvajirjestelmien esittelyt. Lisaksi julkais-
tiin suuri mairi artikkeleita koti- ja ulko-
maisissa tieteellisissa lehdissa.

Tietopalvelu vastasi Kelan tietohuollos-
ta. Se seurasi sekd sahkoista ettd painettua
tietotarjontaa ja valitti eri ldhteistd tietoa
péddasiassa Kelan omille toimiyksikaille,
mutta my6s ulkopuolisille asiakkaille. Ker-

Kelan tuotot 1997-2001

(vuoden 2001 rahana)
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tomusvuonna tietopalvelu panosti erityisesti
uusien sihkoisten palvelujen hankintaan.
Tietopalvelu jatkoi yhteistyotd sosiaali- ja
terveysministerion hallinnonalan muiden
tietopalvelujen kanssa.

KANSAINVALINEN YHTEISTYO

EU-lainsddadidnnon ja sosiaaliturvasopimus-
ten taytantoonpanoon liittyvat tehtavit ovat
huomattava osa kansainvilisesta toiminnas-
ta. Taytdntoonpanoon liittyvid neuvottelui-
ta kiytiin Pohjoismaiden, Yhdistyneen ku-
ningaskunnan, Itdvallan ja Viron sosiaali-
turvavakuutuslaitosten kanssa. Liettuan
kanssa kaytiin lomakeneuvottelut syys-
kuussa.

Kela jatkoi yhteistyotd eri maiden sosi-
aalivakuutuslaitosten ja alan jirjestojen
kanssa. Kela osallistui edelleen muun mu-
assa Kansainvilisen sosiaaliturvajarjeston
ISSAn (International Social Security
Association), Maailman terveysjirjeston
WHO:n, EISSin (European Institute of
Social Security), FISSin (Foundation for
International Studies on Social Security) ja
ESIPin (European Social Partners) tyohon.
Yhteistyotd oli myos sekd EU:n ettd mui-
den maiden sosiaaliturva-alan tutkimus-
laitosten kanssa.

Liettuan kanssa solmittu sosiaaliturva-
sopimus tuli voimaan elokuussa. Sosiaali-

Kelan etuudet ja toimintakulut
1997-2001

(vuoden 2001 rahana) Mrd.mk
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turvasopimusneuvottelut Puolan kanssa
saatiin pditokseen keviilld. Pohjoimaisen
sopimuksen uudistamista koskevat neuvot-
telut kaytiin vuoden aikana. Henkil6iden
vapaata liikkkuvuutta koskeva EU:n ja Sveit-
sin vilistd sopimusta koskeva laki vahvis-
tettiin Suomessa elokuussa. Sopimuksen
voimaantulo edellyttia sen hyviaksymista
kaikissa jasenmaissa, ja uusittua Luxembur-
gin sopimusta koskeva laki vahvistettiin lo-
kakuussa.

TIEDOTUS

Kelan Internet-palvelujen uudistus raken-
teellisesti, visuaalisesti, yllapitoperiaatteil-
taan ja organisatorisesti kdynnistyi. Inter-
net-sivuilla oli noin 980 000 kayntii. Koti-
sivuilla esiteltiin laitoksen toimintaa, muun
muassa etuuksia, uutisia, tutkimustoimin-
taa ja tilastointia.

Asiakaslehdet Kelan sanomat ja FPA-
bladet ilmestyivat kumpikin kertomusvuon-
na nelji kertaa. Kelan sanomat jaettiin jo-
kaiseen suomenkieliseen kotitalouteen (kes-
kimdirdinen painos 2,3 miljoonaa kpl) ja
FPA-bladet ruotsinkielisiin talouksiin (noin
180 000 kpl). Yhteispeli ilmestyi 10 kertaa
(10 000 kpl) ja Sosiaalivakuutus 6 kertaa
(18 000 kpl).

Tiedotusvilineille tuotettiin tiedotteita
ja paikallisradioille valmiita radio-ohjelmia.
Uusina Kelainfo-esitteind valmistuivat Ke-
lan etuudet euroina ja Yrittdjin pdivaraha.
Suomenkieliset ja ruotsinkieliset Perustur-
va-esitteet (8 kpl) uusittiin, samoin englan-
ninkielinen A Guide to Benefits.

Kela osallistui tammikuussa Nexstep-
tyopaikka- ja koulutusmessuille Helsingis-
sd, Farmari- Suomen maaseutundyttelyyn
elokuussa Kuopiossa, Rekisterit auki -ta-
pahtumaan marraskuussa ja Studia-opin-
tomessuille joulukuussa Helsingissa.

TIETOJENKASITTELY

Euron kiyttoonotto Kelan etuuskisittelys-
sd sujui vuodenvaihteessa 2001-2002 hai-
rioittd. Kaikkien operatiivisten etuus- ja
hallintosovellusten euromuutokset valmis-
tuivat aikataulun mukaan. Euromuutostyo-
td on vuoden 2001 loppuun mennessa teh-
ty yhteensd 131 henkilétyovuotta, josta
vuoden 2001 aikana on tehty 68 henkilo-
tyovuotta. Merkittdvd tyopanos kaytettiin
lainmuutosten toimeenpanoon. Tietojirjes-
telmat rakennettiin yhteniiskasittelymallin
mukaisesti.

Merkittavimmat lainmuutoshankkeet
liittyivit yleisen asumistuen normirakentee-
seen, tyOttomyysturvaan, elikkeiden taso-
korotukseen, aikuisopintotukeen, kuntou-
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tusrahan yllapitokorvaukseen ja kuntout-
tavaan tyotoimintaan. Kuntoutuksen uusi
tietojarjestelma otettiin kayttoon. Tilastoin-
tijarjestelmiin tehtiin lainmuutosten ja uu-
sien etuuslajien edellyttimit muutokset.
Kuntien sosiaalitoimen Kela-tietojen kyse-
ly- ja maksuvaatimusten rekisterdintijarjes-
telmain oli vuoden loppuun mennessi rekis-
teroity 2 908 kidyttdjaa ja 184 sopimusta.

Hallinnollisten asioiden kirjaamiseen
liittyva diaarijarjestelma otettiin kdytt6on.
Sihkoinen asiakirjanhallintasovellus on
kiytossa kaikkiaan 26 vakuutuspiirissa.
Valmistautumista sihkoiseen asiointiin ja
tietoverkkojen kayttoon etuuskasittelyssa
jatkettiin. Internet-yhteydet kaikilta Kelan
tyoasemilta otettiin kdyttoon.

Tietokonekeskuksen lisarakennus otet-
tiin kdyttoon elokuussa. Syyskuussa kasva-
tettiin paatietokoneen tehoa noin 45 %.
Tila- ja laitteistojarjestelyilld parannettiin
atk-toiminnan hdiriéttéman jatkuvuuden
edellytyksid. Pddtetapahtumia tehtiin 1 057
miljoonaa. Lisdysta edelliseen vuoteen oli
188 miljoonaa (yli 21 %). Toimintavuoden
paattyessd valtakunnallisessa dataverkossa
oli 6 106 tybasemaa.

TILASTOINTI JA LASKELMAT

Tilastotietokantojen tietosisiltod laajennet-
tiin. Toimistojen toimintaa kuvaavien tun-
nuslukujen kehittamistyota jatkettiin ja ti-
lastoaineistojen analysointia lisattiin. Tilas-
totietojen jakelua Internetin kautta laajen-
nettiin uusilla tilastotiedotteilla. Tilastoark-
kitehtuurityota jatkettiin selvittimalla tilas-
tojen ja muun informaatiotuotannon kehit-
tamisvaihtoehtoja.

Kelan tilastollisen vuosikirjan, neljan-
nesvuosittaisen tilastokatsauksen ja viiden
erikielisen taskutilaston lisiksi kertomus-
vuonna ilmestyi kahdeksan tilastollista vuo-
sikatsausta seki erillinen nide Suomen ter-
veydenhuollon kustannuksista. Painettuja
tilastojulkaisuja ilmestyi kaikkiaan 20 ja ti-
lastotiedotteita 56. Yhteistyossd Elaketur-
vakeskuksen kanssa julkaistiin lisiksi kak-
si nidettd maamme kokonaiseldketurvasta
ja Ladkelaitoksen kanssa Suomen ladketi-
lasto. Osa painetuista tilastojulkaisuista jul-
kaistiin my6s Internetissa.

Sosiaaliturvan budjetointia ja maksuval-
miuden ylldpitoa varten tuotettiin ennuste-
ja rahoituslaskelmia. Kertomusvuoden ai-
kana laadittiin ensimmadisen kerran vuoteen
2005 ulottuva vakuutusalueittainen ennuste
Kelan suoritteiden kehittymisestd. Sosiaa-
limenotoimikunnalle, asumistuen yhteenso-
vitustyoryhmille seka lukuisille muille so-
siaaliturvan kehittimishankkeille toimitet-
tiin arvioita uudistusten taloudellisista vai-

kutuksista. Euron kdyttéonottoon valmis-
tautumiseksi tarkistettiin kaikkien etuuk-
sien laskentakaavat.

ASIAKASPALVELU JA
PALVELUVERKKO

Kelan viidelld vakuutusalueella oli vuoden
padttyessd 84 vakuutuspiirid. Kussakin pii-
rissd oli yksi tai useampi joka paiva avoin-
na oleva tiayden palvelun toimisto. Vuoden
paattyessid Kelalla oli yhteensa 333 omaa
palvelupaikkaa. Niistd 264 oli paivittdin
avoinna olevia toimistoja ja 69 sivuvastaan-
ottoja, jotka ovat avoinna rajoitetusti. Li-
sdksi Kela oli mukana 123 erilaisessa yh-
teispalveluhankkeessa.

Kelan asiakaspalvelupaikat 31.12.2001

Vakuutusalue  Tayden Sivu- Toimistot
palvelun  vastaanotot yhteensé
toimistot

Pohjois-Suomi 43 19 62

Lansi-Suomi 43 13 56

[td-Suomi 56 17 73

Lounais-Suomi 52 14 66

Eteld-Suomi 70 6 76

Yhteensa 264 69 333

Toimistoissa asioitiin noin 17 miljoo-
naa kertaa. Lukuun sisaltyvit asiakaskadyn-
tien lisiksi my0s asioinnit postitse ja puhe-
limitse. Asiakaskdyntien osuus kaikista
asioinneista oli noin kolmannes. Lisiksi
asiointi Internetin kautta lisddantyi. Kela
osallistui erilaisiin sihkoisen asioinnin ke-
hittimishankkeisiin.

HENKILOSTO

Koko henkiloston mairi oli vuoden lopus-
sa 6 006 eli 100 henkilod enemmain kuin
vuotta aikaisemmin. Toimistojen henkilo-
mairi kasvoi 76 henkilolld, aluekeskusten
1 henkilollad ja keskushallinnon 23 henki-
lolla.

Kokopdiviisid toimihenkil6ita oli vuo-
den lopussa 5 045 (lisdystd 58). Heisti oli
vakinaisia 4 582 (lisdystd 30) ja maariai-
kaisia 463 (lisdysta 28). Lisdksi vakinaisia
osa-aikaisia oli 887 (lisdystd 44) ja maara-
aikaisia osa-aikaisia 74 (vihennysti 2).

Kelan kokopaivdinen (vakinaiset ja maaréaikaiset)
henkilosto

31.12.2001 31.12.2000
Keskushallinto 1263 1244
Aluekeskukset 208 207
Kelan toimistot 3574 3536
Yhteensa 5045 4987

Kelan henkildstdstrategia 2005 vahvistettiin
tammikuussa.

Tyon vaativuuteen ja henkilokohtaiseen
suoritukseen perustuva uusi palkkausjirjes-
telma otettiin kayttoon sopimuksen mukai-
sesti 1.1.2001 lukien. Uuteen jarjestelmain
siirtyi suoraan 1 150 toimihenkil64a. Siirty-
mahetkella 2 530 toimihenkilolle jdi ns.
taulukkovajetta eli lisipalkankorotustarvet-
ta. Entiselle palkalle jai 1 070 toimihenki-
164. Uuden jirjestelmian mukaiset palkat
maksettiin takautuvasti 1.9.2001.

Kelan toimihenkiloiden tyosuhteessa
noudatetaan 1.1.2002 lukien tyésopimus-
lakia. Tamin vuoksi tehtiin 17.12.2001
Kelan ja Kelan toimihenkilot ry:n valilla
sopimus voimassa olevan toimiehtoso-
pimuksen muuttamisesta tyoehtosopimuk-
seksi.

Kaikilla tyopaikoilla on tyokykyryhmait,
jotka suunnittelevat ja toteuttavat tyoyh-
teisokohtaista tyky-toimintaa. Henkil 6sto-
linjalla valmistui tyokyvynhallinnan koko-
naissuunnitelma.

Ryhmaikohtaisina toimenpiteind jirjes-
tettiin tyoyhteisoryhmid, ryhmaliikuntaa,
erikoiskursseja, kuntoremonttikursseja ja
ammatillisesti syvennetyn lidkinnallisen
kuntoutuksen (ASLAK®) kursseja yhteen-
sd 449 henkilolle. Varhaiskuntoutustyoryh-
ma teki 76 yksilopdatosta erilaisiksi kun-
toutustoimenpiteiksi. Varhaiskuntoutustoi-
menpiteiden piirissa oli kaikkiaan 525 hen-
kiloa.

Kelalaisista jdi vanhuuselikkeelle 73
ja yksilolliselle varhaiselikkeelle tai tyo-
kyvyttomyyselidkkeelle 57. Osa-aikaelik-
keelle siirtyi 81 ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelle 33.

KOULUTUS

Kurssimuotoisia koulutustilaisuuksia jarjes-
tettiin 607 (edellisvuonna 585). Naihin osal-
listui yhteensd 13 571 henkilod (14 246),
ja kurssihenkilopiivid kertyi 18 490 (19 232).
Taman lisiksi yksikot jarjestivit toimipaik-
kakoulutusta. Kelan ulkopuoliseen koulu-
tukseen toimihenkil6itd osallistui 1 380
kertaa (1 110).

Henkilostokoulutuksen painopiste oli
etuusasioissa. Osaamisen varmistamiseksi
jarjestettiin runsaasti eri etuuksiin liittyvaa
perus- ja tiydennyskoulutusta. Etuuskou-
lutuksen ja osaamisen varmistamisen tuek-
si tarkoitettujen koulutusmateriaalien tuot-
tamista jatkettiin. Vuoden 2001 aikana val-
mistuivat tyottomyysturvan, opintotuen ja
vammaisetuuksien  koulutusmateriaali-
paketit.

Kehittamiskoulutuksen pdipaino oli
laatukoulutuksessa. Se antoi esimiehille,



laatuyhdyshenkildille ja muulle henkilstol-
le perustiedot Euroopan laatupalkintokri-
teeristostd ja sen kdytOstd toiminnan itse-
arvioinnissa. Sahkoisen asiakirjanhallinta-
jarjestelmin kiyttoonottoon valmentavaa
koulutusta jirjestettiin niille vakuutuspii-
reille, jotka siirtyvit tihdn jarjestelmain
vuoden 2002 aikana.

Tietotekniikkakoulutus oli monipuolis-
ta, ja se sisdlsi mm. tyGasema-, keskusko-
ne- ja selainohjelmiin liittyvdd koulutusta
sekd atk-ammattilaisille suunnattua amma-
tillista tiydennyskoulutusta.

Turun yliopiston, Abo Akademin, Kelan
ja Elidketurvakeskuksen yhteishankkeena
kaynnistettiin TOPSOS-koulutusohjelman
suunnittelu. Kyseessd on sosiaalivakuutuk-
sen huippuasiantuntijoiden jatkokoulutus-
ohjelma, joka alkaa maaliskuussa 2002.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Sisdisen toiminnan kehittdminen

Vuonna 2001 toiminnan painopisteen oli
strategia- ja laatuty6. Hallituksen johdolla
sisdistettiin Kelan yhteisid arvoja: ihmistd
arvostava, osaava, yhteistyokykyinen ja
uudistuva. My6s muu strategiaperusta tar-
kistettiin.

Kansanelakelaitoksen tuotot
vuonna 2001

2228 2707 6431
Mmk  Mmk Mmk
2808 4%\ 5%\ 1% 14458
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Tuotot ja takuusuoritus
yhteensd 57 106 Mmk

Vakuutetut Tydnantajat
m Palkansaajien tygttémyysvakuutusmaksu
Omaisuuden tuotot ja takautumissuoritukset
Valtio, etuudet m Valtio, takuusuoritus
Kunnat Osuus alv:n tuotosta ja
maksu vakuutuslaitoksilta

Kelan toimintaa johdetaan ja arvioidaan
neljasta nikokulmasta.

Tulosohjauksen strategiset nakokulmat

Niakokulma Paamaara Menestystekija
1. Asiakas ja Turvaamme asiakkaiden e Palveluhenkisyys
yhteiskun-  toimeentuloa ja ePalvelujen saatavuus
nallinen kannamme yhteis- o Kilpailukyky ja
vaikuttavuus kunnallisen vastuumme. julkisuuskuva
Vaikuttaminen
lains&ddantéon

2. Talous Huolehdimme maksu- @ Maksuvalmius
kyvystdmme ja e Resurssien kayton
tuotamme palvelut tehokkuus ja
kilpailukykyiseen taloudellisuus
hintaan.

3. Prosessit  Prosessimme ovat eProsessien

toimivia, tehokkaita ja
hallittuja. Tuotamme
palvelut asiakkaille
nopeasti ja
virheettémasti.

suorituskyky
e Toiminnan nopeus
®Ratkaisujen yhden-
mukaisuus ja
virheettomyys

4. Henkilosto Tyoyhteisémme on  Johtaminen

ja tyo- hyvin johdettu, o Tydyhteison toimivuus
yhteison ihmista arvostava ¢ (saaminen
uudistuminen ja jatkuvasti uudistuva. Tydkyky

Hallituksen jasenten johdolla tehtiin jo
neljannen kerran perakkiin Kelan toimin-
nan itsearviointi. Itsearvioinnin tuloksena
syntyi samalla Kelan hakemus Suomen laa-
tupalkintokilpailuun. Kela menestyi kilpai-
lussa niin hyvin (351 - 400 pistettd), ettd
arvioijat tekivit Kelaan hakemusta tarken-
tavan arviointikdynnin. Arvioijilta saatiin

Kansanelakelaitoksen kulut
vuonna 2001
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Kulut yhteensa 56 850 Mmk

Sairausvakuutus
Lapsilisat
Lastenhoidon tuki
Opintotuki
Toimintakulut

Kansanelakevakuutus
= Kuntoutus
Tysttomyysturvaetuudet
Yleinen asumistuki
= Muut etuudet

Tilinpdatds 1 3

palauteraportti, jonka parantamisalueiden
kuntoon saattaminen on jo aloitettu.

Jokaisen tulossopimuksen tekevin tyo-
yksikon tavoitteena oli tehda itsearviointi.
Sen toteutti noin 90 % tulossopimuksen teh-
neistd yksikoistd. Laatutyon teemoina oli-
vat laatumittarien kehittiminen ja palvelu-
sitoumusten kayttoonotto. Itsearvioinneis-
sa kdytettiin apuna Euroopan laatupalkin-
tokilpailun arviointiperusteita. Edellisvuo-
den itsearvioinneista kehittamiskohteiksi
otettiin johtamisen periaatteet, strateginen
suunnittelu ja tulossopimusmenettely, pro-
sessien kehittiminen sekd pddtosten perus-
telu ja hakemuslomakkeiden ja ohjeiden
ymmarrettavyys.

Tutkimustoimintaa suunnattiin Kelan
hoitamien etuusjirjestelmien sekd palvelu-
toiminnan kehittimisen kannalta keskeisiin
kysymyksiin. Jarjestelmien toimivuuden ja
tuloksellisuuden seurantaa lisittiin, sosiaa-
liturvan tarpeita ja ongelmia selvitettiin ja
kansalaisten hyvinvoinnin muutoksia arvi-
oitiin sosiaaliturvan nikékulmasta.

Sahkoisen asiakirjanhallinnan kayttoon-
ottoa laajennetaan niin, etti jarjestelma on
kaytossa koko maassa vuoteen 2004 men-
nessd.

Rahoitus

Kelan kokonaiskulut olivat 56,9 mrd. mark-
kaa. Siitd etuuskuluja oli 55,1 mrd. mark-
kaa ja toimintakuluja 1,8 mrd. markkaa.
Kulut lisaantyivit edellisesta vuodesta run-
saat 1,5 mrd. markkaa.

Kelan kokonaistuotot olivat 57,1 mrd.
markkaa. Ne lisddntyivit edellisestd vuo-
desta 1,7 mrd. markkaa. Tuottoihin on tissi
laskettu mukaan valtion 2,8 mrd. markan
takuusuoritus sairausvakuutusrahastoon.

Vakuutusmaksut muodostivat tuotois-
ta 37 %. Valtion suoritusten osuus oli 53
% ja kuntien 4 %. Loput 6 % koostuivat
arvonlisdveron tuotosta ja litkenne- ja ta-
paturmavakuutuslaitosten maksusta seka
rahastojen omaisuuden tuotoista ja takau-
tumissuorituksista.

Sijoitustoiminta

Kelan sijoitustoimintaa koskevat kansan-
eldkelain ja sairausvakuutuslain sdannok-
set muutettiin ja samalla ne siirrettiin vuo-
den 2002 alusta voimaan tulleeseen Kelan
hallintoa koskevaan lakiin Kansaneldkelai-
toksesta.

Kelalle hyviksyttiin sijoitustoiminnan
yleiset periaatteet sekd vuoden 2001 sijoi-
tussuunnitelma. Sijoitustoiminnan tavoit-
teeksi asetettiin varmuus, tuotto ja rahaksi
muutettavuus seka sijoitusten asianmukai-
nen monipuolisuus ja hajauttaminen. Sijoi-
tustoiminnassa tulee ottaa huomioon myos
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kansanelikerahaston, sairausvakuutusra-
haston ja elikevastuurahaston luonne ja
tarkoitus sekd tista sijoitustoiminnalle ai-
heutuvat vaatimukset.

Kelan etuusmenot suoritetaan kansan-
elike- ja sairausvakuutusrahastoista. Sijoit-
tamisen painopiste on rahoitusomaisuuden
sijoittamisessa. Kansanelikerahaston ny-
kyisten pitkaaikaisten osakeomistusten kat-
sotaan liittyvdn kansantalouden kannalta
ja kansallisesti tarkeisiin yrityksiin.

Elikevastuurahaston varat ovat henki-
16ston Kelan palvelukseen perustuvan eli-
kevastuun katteena. Rahaston varoja sijoi-
tettaessa painotetaan portfoliosijoittamisen
periaatteita. Vuoteen 2010 saakka jatkuvan
rahaston kartuttamisvaiheen aikana omai-
suuden allokoinnilla pyritddn ensisijaisesti
kasvattamaan rahaston tuottoa ja toissijai-
sesti varautumaan rahaston myohemmissa
kehitysvaiheissa vaadittavaan sijoitusten
hyviin rahaksi muutettavuuteen. Sijoitus-
ten kansainviliselle hajauttamiselle on ase-
tettu tavoitteet ja aikataulu.

Suomen osakemarkkinoiden kehitys jai
vuonna 2001 edellisen vuoden tavoin mii-
nusmerkkiseksi. Tdstd huolimatta Kelan
kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu mark-
kina-arvo oli vuoden 2001 lopussa hieman
korkeampi kuin vuotta aikaisemmin eli
5,23 mrd. markkaa (5,18 mrd. mk v. 2000).
Tama johtui erityisesti kansanelikerahas-
ton sijoituksena olevien perusteollisuus-
osakkeiden hyvista hintakehityksesta. Ela-
kevastuurahaston osakkeiden markkina-
arvo oli vuoden 2001 lopussa 2,81 mrd.
markkaa (3,12 mrd. mk v. 2000).

Kelan osinkotuotot nousivat 207 milj.
markkaan (144 milj. mk v. 2000). Rahoi-
tusomaisuuden keskikorko nousi puoles-
taan 4,31 %:iin (4,03 % v. 2000). Rahoi-
tusomaisuuden korkotuottoja kertyi yhteen-
sd 123 milj. markkaa (94 milj. mk v. 2000).
Korkotuottojen kasvu oli 30,5 %.

Eldkevakuutuksen rahoitus

Elikevakuutuksen kulut olivat 17,7 mrd.
markkaa ja tuotot 18,6 mrd. markkaa.
Tuotot kertyivit tyonantajien kansanelike-
maksuista (50 %), valtion suorituksista
(36 %), arvonlisdveron tuotosta (13 %) ja
omaisuuden tuotoista (1 %).

Valtio rahoitti kansaneldkkeistd 29 %
ja kokonaan lapsen hoitotuet, vammaistuet,
perhe-elikkeet, rintamasotilasetuudet ja
elikkeensaajien asumistuet.

Vuositason maksuvalmiuden turvaami-
nen edellyttdd kansaneldkerahastolta maa-
rattyd vahimmdistasoa, joka on maaritelty
rahoitusomaisuuden perusteella. Vuonna
2001 elakevakuutuksen rahoitusomaisuu-

den vihimmaiistaso ylittyi, joten kansaneld-
kerahastosta siirrettiin 0,8 mrd. markkaa
sairausvakuutusrahastoon.

Sairausvakuutuksen ja kuntoutuksen rahoitus

Sairausvakuutuksen kokonaiskulut olivat
15,9 mrd. markkaa, josta kuntoutuskulut
olivat 1,4 mrd. markkaa. Sairausvakuutuk-
sen tuotot ilman takuusuoritusta ja rahas-
tosiirtoa olivat 12,4 mrd. markkaa. Tuo-
toista valtaosa eli 11,7 mrd. markkaa oli
vakuutettujen ja tydnantajien sairausvakuu-
tusmaksuja. Valtio rahoitti vihimmaispai-
viarahan suuruiset vanhempainpdivarahat.
Lisdksi liikenne- ja tapaturmavakuutuslai-
tosten maksu tilitettiin sairausvakuutus-
rahastoon. Loppuosa tuotoista kertyi takau-
tumissuorituksista ja omaisuuden tuotoista.

Vuositason maksuvalmiuden turvaami-
nen edellyttdd myos sairausvakuutusrahas-
tolta maarittya vahimmaistasoa. Vuonna
2001 sairausvakuutuksen omat tuotot ja
varojen 0,8 mrd. markan siirto kansanela-
kerahastosta eivit riittineet sairausvakuu-
tuksen rahoitusomaisuuden vihimmadista-
son saavuttamiseen. Valtio maksoi sairaus-
vakuutusrahastoon takuusuoritusta 2,8
mrd. markkaa.

Muun sosiaaliturvan rahoitus

Muuhun sosiaaliturvaan on tissid luettu
tyottomyysturvaetuudet, lapsilisit, lasten-
hoidon tuki, ditiysavustus, opintoetuudet,

Toimintakulujen
jakautuminen vuonna 2001
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Toimintakulut yhteensd 1 758 Mmk

Palkat ja palkkiot Henkilsivukulut
Koneiden ja kaluston kayttd ~ Toimitilakulut
Hallinto- ja sekalaiskulut = Tuotot
Ostopalvelut m Kayttéomaisuuden poistot

yleinen asumistuki ja sotilasavustus. Muun
sosiaaliturvan etuuksia maksettiin kaikki-
aan runsaat 23,3 mrd. markkaa.

Etuuksista valtio rahoitti 20,8 mrd.
markkaa. Kunnat rahoittivat lastenhoidon
tuen eli 2,2 mrd. markkaa. Loppu 0,3 mrd.
markkaa kertyi palkansaajien tyottomyys-
vakuutusmaksusta.

Toimintakulut

Toimintakulujen yhteismédarad oli 1 758
milj. markkaa. Ne lisddntyivit edellisvuo-
desta 5,3 %. Palkkoja ja palkkioita mak-
settiin 842 milj. markkaa eli 5,4 % edellis-
vuotta enemman.

Henkilosivukulut sisdltivit elakevas-
tuurahastoon maksettavan kannatusmak-
sun seka lakisditeiset ja vapaaehtoiset hen-
kilosivukulut. Henkilsivukulut olivat 242
milj. markkaa, ja niiden maara kasvoi edel-
lisvuodesta 8,8 %.

Muita toimintakuluja oli 412 milj.
markkaa. Ne lisddntyivit edellisvuodesta
2,3 %. Muihin toimintakuluihin sisiltyy
suurimpina ryhminid atk-kayttokulut, toi-
mitilakulut ja toimintakuluja vahentavina
tekijana saadut tuotot. Ostopalveluista
maksettiin 261 milj. markkaa. Niistd suu-
rin erd on verohallinnolle maksetut vero-
tuskustannukset.

Eldkevastuurahasto

Kelan toimihenkiliden vakuutustekninen
taysi eldkevastuu oli vuoden 2001 lopussa
6 622 milj. markkaa, josta jo alkaneiden
elikkeiden osuus oli 2 395 milj. markkaa.
Taysi elikevastuu lisddntyi kertomusvuon-
na 328 milj. markkaa, joka johtui elikkei-
den, palkkojen ja elikekertymin kasvusta.

Vuoden 1998 lopussa muutettujen kat-
tamissddnnosten mukaan tiydesti elikevas-
tuusta tulee vuoden 2010 loppuun mennessa
kattaa 41 %. Vuosina 1998 ja 1999 toteu-
tettiin huomattava osa kattamisvelvollisuu-
desta. Vuoden 2001 lopussa elikevastuun
kate tdydestd elikevastuusta oli 35,6 %.
Kertomusvuonna rahastoon siirrettiin eli-
kevastuurahaston myyntivoittoja 21,2 milj.
markkaa ja rahaston muita tuottoja 34,6
milj. markkaa.

Eldkevastuurahastoon suoritettiin tyon-
antajan kannatusmaksuna 80 milj. mark-
kaa. Lisiksi rahastoon suoritettiin tyonte-
kijdin elikemaksua 39 milj. markkaa, jos-
ta 11 milj. markkaa kaytettiin elikevastuun
katteeksi. Rahastosta maksettiin elikkeitd
217 milj. markkaa.



TYONANTAJIEN
VAKUUTUSMAKSUPERUSTEET

% ennakonpiddtyksen alaisista palkoista

Kansaneldkevakuutus
2000 2001 2002
Yksityinen sektori '

| maksuluokka 2,40/2,002 2,00 2,00/1,35°
Il maksuluokka 4,00 4,00  4,00/3,55
1l maksuluokka 490 490  4,90/4,45
Julkinen sektori

Valtio ja Ahvenanmaa 3,95 3,95 3,95
Kunnat ja kirkko 3,15 315 3,15/2,40
Sairausvakuutus

Yksityinen sektori 1,60 1,60 1,60
Julkinen sektori

Valtio ja Ahvenanmaa 2,85 2,85 2,85
Kunnat ja kirkko 1,60 1,60 1,60

! Maksuluokka maaraytyy yrityksen tekemien poistojen
méarén seka poistojen ja palkkojen suhteen perusteella.
2.1.7.2000 lahtien.

¥ 1.3.2002 Iahtien.

VAKUUTETTUJEN SAIRAUS-
VAKUUTUSMAKSUPERUSTEET

pennid kunnallisverotuksessa vahvistetulta verodyrilta
(vuonna 2002 % ansiotulosta)

2000 2001 2002
Ansiotulosta 1,50 150 1,50
Elaketulosta peritty korotus 1,70 1,20 040

Né&kymat vuodesta 2002 eteenpdin

Strategia

Kelan vahvuudet ovat osaava henkilosto,
kattava palveluverkko, monipuoliset palve-
lumuodot seka luotettava tietotekniikka. Ne
tarjoavat tulevaisuudessakin uusia mahdol-
lisuuksia palveluiden jirjestamiseksi.

Tasapainoisen onnistumisen varmistam-
me ohjaamalla toimintaamme neljilld na-
kokulmalla ja niille asetetuilla padmaarilla
ja menestystekijoilla.

Asiakas ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Arvostamme asiakkaitamme. Toimimme
ystavillisesti, neuvomme ja autamme.
Pidimme palvelut asiakkaiden saatavilla
maan kattavan palveluverkkomme avulla.
Turvaamme sen elinkelpoisuuden kehitta-
malld eri palvelumuotoja ja toitd siirtdmal-
14. Tdydenndmme omaa toimistoverkkoam-
me yhteispalveluilla. Lisidmme yhteistyo-
td muiden organisaatioiden kanssa ja osal-
listumme yhteistyokokeiluihin.
Tarjoamme asiakkaille henkilokohtai-
sen palvelun vaihtoehtona sahkéisia asioin-

timahdollisuuksia ja itsepalveluohjelmia.
Asiakkaat voivat hoitaa asioitansa myos
puhelimitse tai postitse. Otamme huomioon
eri asiakasryhmien kyvyt ja mahdollisuu-
det hyodyntdd uutta tekniikkaa. Asiakkai-
den tarpeet mairddvit palveluaikamme.
Arvioimme saannollisesti asiakaspalvelun ja
sisdisen toiminnan laatua. Otamme kayt-
toon palvelusitoumuksia. Kaikessa toimin-
nassamme huolehdimme tietoturvallisuu-
desta.

Tiedotamme avoimesti palveluistamme
ja toiminnastamme. Kdytimme viestinnis-
sd useita eri kanavia. Kohdistamme tiedo-
tuksemme niin, ettd viestimme menee pe-
rille.

Osallistumme aktiivisesti sosiaaliturvan
kehittimiseen. Korostamme asiakasniko-
kulmaa, sosiaalipoliittisia niakokohtia ja
lainsdadannon selkeyttamisen tarvetta. Ar-
vioimme lainsddddnnén muutosten vaiku-
tuksia ja sosiaaliturvassa olevia puutteita.

Talous

Hoidamme talouttamme tehokkaasti. Ra-
hoitamme toimintamme vakuutettujen ja
tyonantajien maksuilla seki julkisen sekto-
rin osuuksilla. Vakiinnutamme rahoituksen
suunnitelmalliselle ja kestdville pohjalle.
Huolehdimme sijoitustemme varmuudesta
ja tuotosta sekd maksuvalmiudesta. Sijoi-
tamme varamme monipuolisesti ja hajau-
tetusti. Kehitimme toimintolaskentaa stra-
tegisen ohjauksen apuvilineeksi.

Vuonna 2002 Kelan kokonaiskulujen ja
-tuottojen arvioidaan lisidntyvan reaalisesti
vajaat kaksi prosenttia vuodesta 2001. Kan-
sanelike- ja sairausvakuutusrahastoon ar-
vioidaan tarvittavan valtion takuusuoritusta
yhteensid noin 620 milj. euroa (3,7 mrd.
markkaa).

Eldkevakuutuksen etuuskulujen koko-
naismaard pysyy vield vuonna 2002 reaali-
sesti edellisvuoden tasolla, mutta alkaa sii-
td eteenpdin vihetd. Sairausvakuutuksen
etuuskuluista etenkin sairauspaivirahojen
ja ladkekorvausten arvioidaan ldhivuosina
lisddntyvdn reaalisesti. Tyottomyysturvan
etuuskulut lisdadntyvit etuuksiin tehtyjen
korotusten johdosta vuosina 2002 ja 2003,
mutta alkanevat sitten viheti. Muun sosi-
aaliturvan menokehitys on aleneva, jos
etuuksiin ei tehdd hintatason ylittdvid ta-
sokorotuksia. Toimintakulujen osuus koko-
naiskuluista pysyy vuoden 2001 tasolla.

Kulujen rahoituksessa vakuutusmaksu-
jen osuus pienenee edelleen, kun seki tyon-
antajien ettd vakuutettujen maksuperustei-
ta alennetaan. Vuonna 2002 alennettiin
tyonantajien kansanelikemaksua ja eldke-
tulosta perittiavid vakuutetun sairausvakuu-
tusmaksua. Rahoituksen turvaamiseksi ar-
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vonlisiveron tuotosta Kelalle tilitettivia
osuutta lisdttiin vuonna 2002. Valtion ta-
kuusuorituksen tarve kasvaa lihivuosina
edelleen.

Prosessit

Ratkaisemme asiat nopeasti, virheettomasti
ja yhdenmukaisesti. Parannamme paitos-
temme ymmarrettivyyttd. Puutumme vaa-
rinkdytoksiin ja estimme niitd ennakolta.
Kehitimme sisdisen toimintamme te-
hokkuutta, joustavuutta sekd yhdenmukais-
tamme toimintatapojamme. Vertaamme
prosessejamme parhaisiin kdytantoihin.

Henkil6sto ja tydyhteisén uudistuminen
Kehitimme johtamistaitoja ja -jarjestelmia
kannustaviksi ja vuorovaikutteisiksi. Huo-
lehdimme henkilstomme osaamisesta, ty6-
kyvystd ja hyvinvoinnista. Pidimme ylla
tyOtyytyvaisyyttd parantamalla tyon johtoa,
tyon sisdltod ja tyoyhteison toimivuutta.
Varmistamme osaamisen siirtymisen kou-
lutuksen, perehdyttimisen ja rekrytoinnin
avulla. Huolehdimme tydmairien ja voima-
varojen tasapainosta.

Suomen laatupalkintokilpailusta saadun
palauteraportin keskeiset parantamisalueet
painottuvat seuraaviin kehittdmisalueisiin:

1. Johtaminen ja strategiat

2. Asiakaspalvelu

3. Sidosryhmaiyhteistyo

4. Prosessit ja tyovalineet

5. Henkil6ston ja organisaation osaaminen
6. Arviointi, mittarit ja tulokset



Vakuutuspiirit
18
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KANSANELAKELAITOKSEN TULOSLASKELMA VUOSILTA 2001 JA 2000

1000 mk
TUOTOT 2001 2000

Vakuutusmaksut 20 889 298 20 363 180
Vakuutettujen maksut 6431189 5961 203
Ty6nantajien maksut 14 458 109 14 401 977

Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 345000 415000

Valtion suoritukset etuuksiin (2) 27 717 006 27 405 235

Kuntien suoritukset etuuksiin 2227640 2 267 546

Takautumissuoritukset 78 801 62 181

Erityistuotot (3) 2707 000 2707 000

Sijoitusten tuotot ja kulut (4) 217736 72 546

Rahoitustuotot ja kulut (4) 113 528 85 021

Muut tuotot ja kulut 2241 2918

54 298 250 53 380 627
KULUT

Elake- ja vammaisetuudet 16 936 825 16 698 776

Sairausvakuutussuoritukset vakuutetuille 12 390 069 11410 086

Tyoterveyshuolto 845610 787103

Kuntoutus 1410480 1339822

Tyottomyysturvaetuudet 6 164 536 6051 763

Lapsiperheiden etuudet 10 465 278 10 567 158

Opintoetuudet 4249 696 3848212

Asumistuki 2374623 2707 838

Muut etuudet 255 548 222 825

Etuudet yhteens (5) — 55092 664 53 633 583
Etuuskate - 794 414 252 956
Toimintakulut (6)

Henkildstokulut (7) 1084 283 1021834
Palkat ja palkkiot 842 436 799 563
Henkildsivukulut 241 847 222 271

Muut toimintakulut (8) 412 242 403 069

Ostopalvelut (9) 261 146 244 437

- 1757672 1669 340
Valtion osuus kokonaismenoista (10) + 2807533 1994 432
Kuntoutuslain 4 8:n varauksen muutos (11) - 22785 13615
Viijama/alijaama + 232661 85 751
ELAKEVASTUURAHASTO
TUOTOT

Kannatusmaksut 80 000 70115

Omaisuuden tuotot (4) 195 449 18127

Tyontekijoiden elakemaksut 38501 38224

313950 90212
KULUT

Toimihenkiloeldkkeet 217 225 195 508

Muut kulut 81 137

Elakevastuurahaston katteen lisays + 96 645 105 433

- 313950 90212
Ylijaama/alijaama 0 0

*) Suluissa olevat luvut viittaavat liitetietoihin.



TASE 31. PAIVANA JOULUKUUTA 2001 JA 2001

1000 mk
VASTAAVAA 2001 2000
Kéayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset
Aineelliset hyodykkeet 459 315 449 446
Rakennukset (12) 459 309 447 319
Koneet ja kalusto (12) 6 1
Ennakkomaksut 0 2126
Sijoitukset
Kayttdomaisuussijoitukset (12) 379 289 372033
Osakkeet ja osuudet (14) 379 289 372 033
Muut sijoitukset (13,14) 1696 741 1445 146
Osakkeet 1696 741 1445146
2535 344 2 266 625
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen valiset saamiset (15) 1838 81 468
Myyntisaamiset 22277 15216
Siirtosaamiset (16) 2165 3421
Muut saamiset (16) 18 714 20211
Ennakkomaksut (17) 312 291 526 205
Rahoitusarvopaperit 1355626 1025443
Rahat ja pankkisaamiset 541 531 864 538
2254 443 2 536 502
Yhteensa 4789787 4803 127
ELAKEVASTUURAHASTO
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset
Sijoitukset (13)
Lainat 170 458 234 291
Osakkeet ja osuudet (14) 2041193 2183224
Muut sijoitukset 110 500 110 500
2322150 2528014
Eldkevastuurahaston vajaus (20) 1029 004 980 492
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen valiset saamiset (15) 770 0
Siirtosaamiset (16) 8 885 10710
Rahoitusarvopaperit 118 648 150 000
Rahat ja pankkisaamiset 2159 3583
130 463 164 293
Yhteensa 3481617 3672799
Vastaavaa yhteensa 8271404 8 475 926
| |




VASTATTAVAA 2001 2000
Oma paaoma (19)

Kansanelakerahasto 1318212 1183 587
Rahasto vuoden alussa 1183587 1277 953
Rahaston muutos 134 624 94 366

Sairausvakuutusrahasto 805 862 707 825
Rahasto vuoden alussa 707 825 527 708
Rahaston muutos 98 037 180 117

Arvonkorotusrahasto 1817 865 1690 795
Rahasto vuoden alussa 1690 795 2 267 383
Rahaston muutos 127 070 576 587

3941938 3582 207
Varaukset (11)

Kuntoutuslain 4 §

Varaus vuoden alussa 97 654 111 269
Varauksen lisdys 536 000 501 000
Varojen kaytto 513215 514615
120 439 97 654

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot (17) 214 218 473
Rahastojen valiset velat (15) 770 0
Ostovelat 27 857 11491
Siirtovelat (18) 215932 214 976
Muut lyhytaikaiset velat (18) 482 636 678 327

727 410 1123 266
Yhteensa 4789 787 4803 127
ELAKEVASTUURAHASTO
Oma paaoma (19)

Elakevastuurahasto 2809142 2 663 985
Katettava vastuu vuoden alussa 2 663 985 2560 947
Katettavan vastuun liséys 145157 103 038

Arvonkorotusrahasto 672 463 930 655
Rahasto vuoden alussa 930 655 1177 931
Rahaston muutos 258 191 247 276

3481605 3594 640
Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Rahastojen valiset velat (15) 0 78147
Siirtovelat 12 12

12 78 159

Yhteensa 3481617 3672799
Vastattavaa yhteensa 8271 404 8475 926
| |



TULOSLASKELMAT JA TASEET RAHASTOITTAIN
Tuloslaskelmat vuosilta 2001 ja 2000, 1 000 mk

KANSANELAKEVAKUUTUS
TUOTOT 2001 2000
Vakuutusmaksut 9219144 9417 664
Vakuutettujen maksut 621 39 542
Tydnantajien maksut 9218523 9378123
Valtion osuudet etuuksista 6716 372 6592 391
Erityistuotot 2400 000 2 400 000
Sijoitusten tuotot ja kulut 217 736 - 25587
Rahoitustuotot ja kulut 27 432 27 897
Muut tuotot ja kulut 897 1167
18 581 580 18 413 533
KULUT
Elake- ja vammaisetuudet 16 936 825 16 698 776
Muut etuudet 15149 14761
— 16951974 - 16713537
Etuuskate + 1629607 + 1699996
Toimintakulut
Henkilostokulut 433713 408 734
Palkat ja palkkiot 336 975 319825
Henkildsivukulut 96 739 88909
Muut toimintakulut 164 894 161228
Ostopalvelut 104 459 97 775
- 703 066 - 667 736
Valtion osuus kansanelidkevakuutuksen
kokonaismenoista + 0 + 0
Suoritukset Savan ja Kevan valilla - 791916 - 1126626
Alijaama/Ylijaama + 134 624 - 94 366
| |
SAIRAUSVAKUUTUS
TUOTOT
Vakuutusmaksut 11670 154 10 945 516
Vakuutettujen maksut 6 430 567 5921 661
Tyonantajien maksut 5239 586 5023 855
Valtion osuudet etuuksista 241 358 253 318
Takautumissuoritukset 78 801 62 181
Erityistuotot 307 000 307 000
Sijoitusten tuotot ja kulut 0 98133
Rahoitustuotot ja kulut 86 096 57 124
Muut tuotot ja kulut 1345 1751
12 384 754 11725023
KULUT
Suoritukset vakuutetuille 12 390 069 11410 086
Tyoterveyshuolto 845610 787 103
Kuntoutus 1410480 1339 822
Muut etuudet 162 617 140 964
— 14808775 — 13677975
Etuuskate — 242402 - 1952952
Toimintakulut
Henkilostokulut 650 570 613101
Palkat ja palkkiot 505 462 479738
Henkildsivukulut 145108 133 363
Muut toimintakulut 247 348 241 841
Ostopalvelut 156 688 146 662
— 1054606 — 1001604
Valtion osuus sairausvakuutuksen kokonaismenoista + 2807533 + 1994432
Suoritukset Savan ja Kevan valilla + 791916 + 1126626
Kuntoutuslain 4 8:n varauksen muutos = 22785 + 13615
Ylijaama/alijaama + 98037 + 18011/




MUU SOSIAALITURVA

TUOTOT 2001 2000
Valtion suoritus etuuksiin 20759 276 20 559 525
Kuntien suoritukset etuuksiin 2227640 2 267 546
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 345000 415000

23331915 23 242 071

KULUT
Tyottomyysturvaetuudet 6 164 536 6 051763
Lapsiperheiden etuudet 10 465 278 10 567 158
Opintoetuudet 4 249 696 3848212
Asumistuki 2374623 2707 838
Muut etuudet 77782 67100

— 23331915 — 23242071

Ylijaama/alijaama 0 0

] ]

ELAKEVASTUURAHASTO

TUOTOT
Kannatusmaksut 80 000 70115
Omaisuuden tuotot 195 449 - 18127
Tyontekijoiden elakemaksut 38501 38224

313950 90212

KULUT
Toimihenkiloeldkkeet 217 225 195 508
Muut kulut 81 137
Elakevastuurahaston katteen lisdys + 96 645 = 105433

- 313950 - 90212

Ylijaama/alijaama 0 0

| |



Taseet 31. paivana joulukuuta 2001 ja 2000, 1 000 mk

VASTAAVAA
KANSANELAKEVAKUUTUS 2001 2000
Kéyttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineelliset hyodykkeet 253 430 249 479
Rakennukset 253 424 248 628
Koneet ja kalusto 6 1
Ennakkomaksut 0 850
Sijoitukset
Kayttoomaisuussijoitukset 151716 148 814
Osakkeet ja osuudet 151716 148 814
Muut sijoitukset 1696 741 1445 146
Osakkeet 1696 741 1445146
2101 886 1843439
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen valiset saamiset 4350 32 587
Myyntisaamiset 8911 6 087
Siirtosaamiset 348 636
Muut saamiset 249 431
Ennakkomaksut 1881 6 255
Rahoitusarvopaperit 654 030 580 000
Rahat ja pankkisaamiset 108 576 176 499
778 345 802 496
Vastaavaa yhteensa 2880 232 2 645935
| |
SAIRAUSVAKUUTUS
Kéyttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineelliset hyodykkeet 205 885 199 967
Rakennukset 205 885 198 691
Ennakkomaksut 0 1276
Sijoitukset
Kayttoomaisuussijoitukset 227 573 223219
Osakkeet ja osuudet 227 573 223219
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen valiset saamiset 1103 86 000
Myyntisaamiset 13 366 9130
Siirtosaamiset 1817 2785
Muut saamiset 18 464 19779
Ennakkomaksut 310410 297788
Rahoitusarvopaperit 701 596 445 443
Rahat ja pankkisaamiset 432 955 688 039
1479712 1548 964
Vastaavaa yhteensa 1913170 1972 150
| |
MUU SOSIAALITURVA
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen véliset saamiset 102771 236 006
Ennakkomaksut 0 222 161
Vastaavaa yhteensa 102771 458 166
| |
ELAKEVASTUURAHASTO
Kéyttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Sijoitukset
Lainat 170 458 234 291
Osakkeet ja osuudet 2041193 2183224
Muut sijoitukset 110 500 110 500
2322150 2528014
Eldkevastuurahaston vajaus 1029 004 980 492
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahastojen valiset saamiset 770 0
Siirtosaamiset 8 885 10710
Rahoitusarvopaperit 118 648 150 000
Rahat ja pankkisaamiset 2159 3583
130 463 164 293
Vastaavaa yhteensa 3481617 3672799
| |



VASTATTAVAA

KANSANELAKEVAKUUTUS 2001 2000
Oma padoma
Kansanelakerahasto 1318212 1183 587
Rahasto vuoden alussa 1183 587 1277 953
Rahaston muutos + 134 626 - 94 366
Arvonkorotusrahasto 1415 546 1286 412
Rahasto vuoden alussa 1286 412 1804 825
Rahaston muutos + 129134 - 518 413
2733757 2 469 999
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Rahastojen véliset velat 308 37119
Ostovelat 11143 4596
Siirtovelat 73134 72 391
Muut lyhytaikaiset velat 61890 61829
146 474 175935
Vastattavaa yhteensia 2880 232 2 645935
SAIRAUSVAKUUTUS
Oma padoma
Sairausvakuutusrahasto 805 862 707 825
Rahasto vuoden alussa 707 825 527 708
Rahaston muutos + 98 037 + 180 117
Arvonkorotusrahasto 402 319 404 383
Rahasto vuoden alussa 404 383 462 558
Rahaston muutos - 2 064 - 58 175
1208181 1112 208
Varaukset
Kuntoutuslain 4 §
Varaus vuoden alussa 97 654 111 269
Varauksen lisdys 536 000 501 000
Varojen kaytto — 513215 — 514 615
120 439 97 654
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 0 3245
Rahastojen véliset velat 106 848 236 006
Ostovelat 16714 6894
Siirtovelat 142799 142 585
Muut lyhytaikaiset velat 318190 373560
584 550 762 289
Vastattavaa yhteensa 1913170 1972 150
| |
MUU SOSIAALITURVA
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 214 215228
Muut lyhytaikaiset velat 102 557 242 938
Vastattavaa yhteensia 102771 458 166
|
ELAKEVAKUUTUSRAHASTO
Oma padoma
Elakevastuurahasto 2809142 2 663 985
Katettava vastuu vuoden alussa 2 663 985 2560 947
Katettavan vastuun lisdys + 145157 + 103 038
Arvonkorotusrahasto 672 463 103 038
Rahasto vuoden alussa 930 655 1177 931
Rahaston muutos - 258191 - 247 276
3 481 605 3594 640
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahastojen valiset velat 0 78147
Siirtovelat 12 12
12 78 159
Vastattavaa yhteensa 3481617 3672799
| |
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74 Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot Keva Sava Muu sos.
1. Tilinpaatoksen rakenne, perusteet ja arvostusperiaatteet turva yhteensd
Tilinpaatoksessa esitetadn Kelan tuloslaskelma ja tase yhdistettyna siten, ettd kansaneldke- Lagkarinpalkkiokorvaukset 677 599 677 599
vakuutuksen, sairausvakuutuksen ja muun sosiaaliturvan luvut on yhdistetty. Elakevastuurahasto Tutkimus- ja hoitokorvaukset 306 765 306 765
esitetddn omakatteisena rahastona. Yhdistetysta taseesta on eliminoitu Kevan, Savan ja muun Matkakorvaukset 672 892 672 892
sosiaaliturvan véliset erdt. Yhdistetyn tuloslaskelman ja taseen lisdksi kustakin osasta on Tyopaikkakassojen maksamat suoritukset 504 561 504 561
oma tuloslaskelmansa ja taseensa. Tydterveyshuolto 845610 845610
Tilinpaatoksen perusteet noudattavat valtuutettujen paatoksen mukaisesti padosin maksu- Tydterveyshuolto 747123 747123
perustetta. Viime vuosina suoriteperusteisuutta on lisatty. Rahastojen valiset tilitykset, enna- Ylioppilaiden terveydenhoitos&atio 98 487 98 487
konpidatykset ja sosiaaliturvamaksut, sairauksien ehkéisemis- ja kuntoutusvaraus, arvonlisa- Kuntoutus 1410 480 1410480
verotilitykset, korot, kéytto- ja sijoitusomaisuuden ostot ja myynnit, kurssierot ja vastaavat Vajaakuntoisten ammatillinen kuntoutus 176 252 176 252
erat seké toimintakulut kirjataan suoriteperusteisesti. Kansaneldkelaitoksen jérjestdmasta Vaikeavammaisten ldakinnéllinen kuntoutus 471 368 471 368
kuntoutuksesta annetun lain 48:n mukaisen varauksen kayttd kirjataan tuloslaskelmaan suorite- Muu ammatillinen ja laakinnéllinen kuntoutus 513215 513215
perusteisesti kuluksi. Myds varauksen muutos merkitéan tuloslaskelmaan. Kuntoutusraha 250 028 250028
Valtuutettujen paatoksen mukaisesti omaisuuden arvostusperiaatteena kéytetdan varovaisia Kuntoutuksen takautumissuoritukset -383 -383
kaypia arvoja, jotka kiinteistdjen ja toimisto-osakkeiden osalta ovat enintdén 85 % kayvasta Tyottomyysturvaetuudet 6164536 6164 536
arvosta ja muiden osakkeiden osalta enintéén 70 % tilinpaatdshetken arvosta. Peruspéivdrahat 518 247 518 247
Arvonkorotuksia ja arvonalennuksia tehtéessa on arvostusperiaatteena noudatettu valtuutettu- Tydmarkkinatuki 5492507 5492507
jen hyvaksymia enimméisprosentteja. Arvonkorotukset ja niiden peruutukset on kirjattu tasee- Koulutusetuudet 143219 143219
seen Ja arvonalennukset ja niiden oikaisut tuloslaskelmaan. Kayvan arvon madrittelyssa on osak- Vuorottelukorvaus 1887 1887
keissa kaytetty tilinpaatoshetken porssikursseja. Kiinteistjen ja kiinteistd- ja asunto-osake- Tyottomien opiskelun tuki 8676 8676
yhtigiden osakkeiden arvot perustuvat kiinteistdlinjan arvioihin ja osittain ulkopuolisiin arvioihin. Lapsiperheiden etuudet 10465278 10 465 278
Lastenhoidon tuki 2227640 2227640
2. Valtion suoritukset etuuksiin, 1 000 mk Lapsilisat 8181849 8181849
Keva Sava Muu sos. Aitiysavustus 55789 55789
turva yhteensd Opintoetuudet 4249696 4249 696
Valtion suoritukset etuuksiin 6716372 241358 20759276 27717006 Asumistuki 2374623 2374623
Kansanelékeosuus 3652 849 3652 849 Muut etuudet 15149 162 617 771782 255 548
Perhe-elakesuoritukset 244 391 244 391 Terveydentilan ja tySkyvyn lisaselvitykset 6 265 6 265
Rintamasatilasetuussuoritukset 731070 731070 Lomakustannuskorvaukset tydnantajille 79 258 79 258
Elakkeensaajien asumistukisuoritukset 1442 365 1442 365 Suoritukset Melalle 12878 35018 47 896
Lapsen hoitotukisuoritukset 468 187 468 187 EU-korvaukset 42 075 42 075
Vammaistukisuoritukset 177 510 177 510 Maatalousyrittéjien tydolosuhdeselvitykset 4172 4172
Vanhempainpéivarahaosuus 241 358 241 358 Maatalousyrittéjien tth:n keskusyksikkd 1943 1943
Tyottomyysturva 5819536 5819536 Rintamaveteraanien matkakorvaukset 4629 4629
Lapsiperheiden etuudet 8237638 8237638 Sotilasavustus 67 038 67 038
Opintoetuudet 4249696 4249696 Muut etuudet 2271 2271
Asumistuki 2374623 2374623 Etuuskulut yhteensi 16951974 14808775 23331915 55092664
Muut etuudet 771782 77782
L 6. Toimintakulut
3. Erityistuotot, 1 000 mk i KEL 58 &:n ja SVL 59 §:n mukaan hallintokustannusten kokonaisméara jaetaan elakevakuu-
. Keva Sava yhteensé tuksen ja sairausvakuutuksen kesken jakosuhteessa 40/60.
Erityistuotot 2400 000 307 000 2707 000
Osuus alv-tuotoista 2400000 2400000 7. Henkildstokulut, 1 000 mk
Maksu vakuutuslaitoksilta 307 000 307 000 2001 2000 muutos
. . i i Palkat ja palkkiot 834 098 791917 +42181
4. Sijoitusten tuotot ja kulut seka rahoitustuotot ja kulut, 1 000 mk Lomapalkkavelan lisays 8339 7646 +692
L . Keva Sava Elva yhteensé Yhteens4 842 436 799 563 +42873
Sijoitusten tuotot ja kulut 217736 0 186 381 404117 Kannatusmaksut 80 000 70115 +9885
Korot ja osingot 95847 0 129722 225 569 Muut henkilgsivukulut 161 847 152 156 +9691
Muut sijoitustuotot ja kulut 121888 0 56 660 178 548
Rahoitustuotot ja kulut 27432 86 096 9067 122 59 Henkilostokulut yhteensa 1084 283 1021834 +62449
Palkkoihin liittyvien luontoisetujen verotusarvo 27013 25637 +1376

Kansaneldke- ja sairausvakuutusrahaston sijoitusten tuotot ja kulut, 1 000 mk

2000
Korkotuotot 0 46
Osinkotuotot 95 847 70 302
Omaisuuden myyntituotot 626 102 987
Vuokratuotot 139 118
Arvonalennusten muutos tuloslaskelmassa +121124 - 100907
Sijoitusten tuotot ja kulut tuloslaskelmassa 217736 72 546
Arvonkorotusten muutos taseessa +130795 -504 927
Sijoitusten tuotot ja kulut yhteensd +348 531 -432 381
Eldkevastuurahaston omaisuuden tuotot, 1 000 markkaa
2001 2000
Rahoitusomaisuuden korkotuotot 9068 8925
Sijoitusten korkotuotot 18124 19908
Osinkotuotot 111597 74014
Vuokratuotot 9100 8553
Myyntituotot 21167
Arvonalennusten muutos tuloslaskelmassa +26 393 - 129532
Omaisuuden tuotot tuloslaskelmassa +195 449 -18127
Arvonkorotusten muutos taseessa - 256 890 - 247276
Omaisuuden tuotot yhteensa -61441 - 265403
5. Etuudet, 1 000 mk
Keva Sava Muu sos.
turva yhteensé
Eldke- ja vammaisetuudet 16 936 825 16 936 825
Kansaneldkkeet 15316 540 15 316 540
Perhe-elékkeet 243520 243520
Rintamasotilasetuudet 730 642 730 642
Lapsen hoitotuet 468 479 468 479
Vammaistuet 177 643 177 643
Sairausvakuutussuoritukset vakuutetuille 12 390 069 12 390 069
Paivarahat 2883689 2883689
Vanhempainpdivérahat 2878721 2878721
Laakekorvaukset 4 465 842 4 465 842

Hallitukselle ja lisétylle hallitukselle on maksettu palkkoja ja palkkioita 3,3 milj. markkaa.

Henkildston maara

Kokopaivaisen henkiléston keskimaardinen luku vuoden 2001 aikana hallintotasoittain

keskushallinto
varsinainen keskushallinto
atk-keskus
kuntoutuksen palveluyksikkd
tutkimus- ja kehitysyksikkd
aluehallinto
paikallishallinto

yhteensé
8. Muut toimintakulut, 1 000 mk

Muut toimintakulut
Koneiden ja kaluston kdyttkulut
Hallintokulut
Toimitilakulut
Sekalaiskulut
Kayttdomaisuuden poistot
Kuntoutuksen palveluyksikdn tuotot
Muut tuotot

9. Ostopalvelut, 1 000 mk

Ostopalvelut
Verotuskustannukset
Apteekkipalkkiot
Tybpaikkakassojen toimintakulukorvaukset
Muut ostopalvelut

10. Valtion osuus kokonaismenoista

722
330
125
107

Kansanelidkerahaston takuusuorituslaskelma, 1 000 mk

4 % vuoden 2000 menoista
+ Ennakkomaksujen liséys

1284

207
3610
5101

2001
412242
223188
152 564

88 950
12 951
14 868
-39322
-40958

2001
261 146
163 180

12274
15678
10015

2000
403 069
222077
140 899

86 208
18 465
15059
-39134
- 40505

2000
244 431
150 245

69 520
14 204
10 468

695 497
-4374
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+ Tulot yhteensa +18460 097 Kayttdomaisuusosakkeet siséltavat toimisto-osakkeet ja puhelinosakkeet ja -osuudet

- Menot yhteensd - 17 653 840 .

- Pagomien liséys 0 Hanklntamenp 11 .2001 647 452

- Vahimmaisrahoitusomaisuuden ylite -791 226 /liertynkeet Poklstft)tt_tll_lll(katéden zlalussa - glg g?g

— rvonkorotukset tilikauden alussa +

Nettorahoitusomaisuus ennen takuusuoritusta 31.12. 706 154 Kertyneet arvonalennukset -4550

Nettorahoitusomaisuuden vahimmaismaara (4 % menoista) 706 154 Tasearvo 1.1.2001 372033

Vahennykset -279%

Valtion takuusuoritus 0 Vahennyksiin kohdistuvat kertyneet poistot +2796

Vahimmaisrahoitusomaisuuden ylite 791 226 Vahennyksiin kohdistuvat arvonkorotukset -3440
. h Lisdykset +12583

Omalsu_ud(_a_n myyntl _ 6% Arvonalennukset - 1887

Kokonaissiirto sairausvakuutusrahastoon 791916 Tasearvo 31.12.2001 379789

Markkaméaarat ovat kassavirtalaskelman mukaisia.

13. Muut sijoitukset, 1000 mk

Salrausvakuutusraha_ston takuusuorituslaskelma, 1 000 mk Kansaneléke- ja sairausvakuutusrahaston osakkeet

8 % vuoden 2000 menoista 1177377 Hankinta-arvo 1.1.2001 752 575

+ Ennakkomaksujen liséys +12622 Arvonkorotukset tilikauden alussa +901 157

+hT/|u¢e|ﬁB¥hLet22§12é + }é gg? ;gé Kertyneet arvonalennukset -208 585

- Vienot ynteen B Tasearvo 1.1.2001 1445146

- \P/aaomlten ||I'S§‘/S 2 78? Vahennykset -39

- varausten fIsdys e ) ) + Vahennyksiin kohdistuvat arvonkorotukset - 286

+ Kansaneldkerahaston vahimmaisrahoitusomaisuuden ylite _ +791226 Arvonkorotusten muutos +130 795

Nettorahoitusomaisuus ennen takuusuoritusta 31.12. - 1537036 Arvonalennusten muutos +121124

Nettorahoitusomaisuuden vdhimmaismaara (8 % menoista) 1270 496 Tasearvo 31.12.2001 1696 741

Zaltlon Ta:uu:uorltus . srahol suuden i 2 32: 2;2 Eldkevastuurahaston osakkeet ja osuudet

ansaneldkerahaston vahimmadisrahoitusomaisuuden ylite .
Kansanelékerahaston omaisuuden myynti 690 Hankinta-arvo 1.1.2001 1380 083
Kokonaissiirto kansanelakerahastosta © 791916 Anvonkorotukset tilikauden alussa +930655
Kertyneet arvonalennukset -127514
Markkaméaarat ovat kassavirtalaskelman mukaisia. Tasearvo 1.1.2001 2183224
Ligéykset +104 786
11. Sairausvakuutuksen varaukset, 1 000 mk Vahennykset ) - 24551
Kansaneldkelaitoksen jarjestémasté kuntoutuksesta annetun lain 4 § mukaiset menot ¥§Eennyks!!n kohdistuvat arvonkorotukset -1301
Varaus ahennyksiin kohdistuvat arvonalennukset +5700
31.12.2001 Arvonkorotusten muutos - 256 890

Yksilokohtainen kuntoutus o Arvonalennusten muutos . +30226
Varaus 1.1.2001 28715 Tasearvo 31.12.2001 2041193
Varauksen lisdys tilivuonna 516 000
Varauksen kéy%’tﬁ tilivuonna 485316 59 399 Elékevastuurahaston lainat, jotka kaikki ovat joukkovelkakirjalainoja.

Kuntoutuslaitosten perusparannukset ja kayttsavustukset Tasearvo 1.1.2001 234291
Varaus 1.1.2001 37637 Xerl\tfr?rwkst?)ts 6; 131\'93673
Varauksen liséys tilivuonna 5000 uu —
Varauksen kaytto tilivuonna -8080 34557 Tasearvo 31.12.2001 170458

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta 14. Osakkeet
Varaus 1.1.2001 31302 Alla on lueteltu ne yhtict, joissa Kelalla on markkina-arvoltaan yli kymmenen miljoonan markan
Varauksen lisdys tilivuonna 15000 omistus 31.12.2001.

Varauksen kaytt6 tilivuonna -19819 26 483 Osakemaarat kpl
Yhtio Keva Elva Yht.
Varaus yhteensd 31.1 2.2009 o 120 439 Fortum Oyj 16753696 16753 696
Varauksen muutos yhteensd (lisdys) 22785 Huhtamaki van Leer Oyj 100 000 100 000
Instrumentarium Qyj 210235 210235

12. Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset, 1 000 mk Metso Oyj 396 316 396 316

Tilivuonna hankittu kéyttGomaisuus on aikaisempina vuosina tilinpaatoksessa poistettu kansan- Nokia Oy Abp 4288896 47288896

elakeasetuksen 19 §:44n perustuen kertapoistona. Poistot ovat siséltyneet kansanelakerahaston Nordea Ab (fdr) 3414797 3414797

ja sairausvakuutusrahaston muihin toimintakuluihin. Vuoden 1998 tilinpaatoksesta lukien ei Orion-yhtymé Oyj 829784 829784

kulumattomasta kéyttdomaisuudesta tehdé en&é poistoja. Outokumpu Oyj 7658498 763695/ 15295455

o Sonera Qyj 686 003 686 003

Kiinteistot Stora-Enso Oyj A 18468770 5356316 23825086
Hankintameno 1.1.2001 306 800 Stora-Enso Oyj R 3738965 3738965
Kertyneet poistot tilikauden alussa - 303 400 UPM-Kymmene Oyj 801 845 801 845
Arvonkorotukset tilikauden alussa 443 919 Wartsild Oyj A 164 951 164 951
Ennakkomaksut 2126 Wartsila Oyj B 376 703 376 703
Tasearvo 1.1.2001 449 445 i
Liséys +14105 Osakkeet ja osuudet R L
Ennakkomaksujen vahennys -2126 Kelalla on omistusosuus sadassa asunto- tai kiinteistdosakeyhtidssd, joita kdytetdan toimi-
Arvonalennusten muutos -2116 tiloina. Allaolevissa yhtidissa omistusosuus on 50 % tai enemman.

Tasearvo 31.12.2001 459 308 Yhtio omistus- oma padoma voitto/tappio
. . Kotipaikka osuus 31.12.2000

Elakevastuurahaston muut sijoitukset % mk mk

Kiinteistot Kiint. Oy Harman Lehtikela
H.aqkmtq_meno 1.1.2001 110 500 Alaharma 64 2178787 76
Lisays/vahennys 0 Kiint. Oy Heinolan Virtakatu 9
Tasearvo 31.12.2001 110500 Heinola 100 10884 223 -4219

A Kiint. Oy Sectagoona
Koneet ja kalusto e,
Hankintameno 1.1.2001 245625 e 100 25471303 20902
Lisaykset +23113 Hulttingn 59 4811002  -6479
Véhennykset -9146 e .
: . Kiint. Qy lisalmen Pdivionk. 14
Kertyneet poistot tilikauden alussa - 245624 lisalmi 100 7190086 13417
Véhennysten kertyneet poistot +837 Kiint. Oy Kajaanin Keskuspuisto
g's';aa“r(jggg"’]';‘% N ¢792 Kajaani 58 8672314 3039
e Kiint. Oy Kannuksen Torinkulma
Poistot koneista ja kalustosta 14799 Kannusy 53 4287324 1879
P_o_lstot atk—ohjelmlsta 69 Kiint. Oy Valtakatu 19
Tilikauden poistot 14 868 Kouvola 100 7513021 -27



K E L A 2 0 0 1 \' 0 S K E R T 0 M U S

76 Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Yhtio omistus- oma pddoma voitto/tappio 2001 2000 muutos

Kotipaikka osuus 31.12.2000 Katettu tyontekijdin elakemaksulla 94 144 83 462 +10682
% mk mk Katettu yhteensé 1780137 1683493 +96 645

Kiint. Oy Ristontori

Lappeenranta 54 5705697 -45315 Eldkevastuurahaston vajaus 1029 004 980 492 +48512

Kiint. Oy Lohjan Kauppatori Eldkevastuurahaston arvonkorotukset 672 463 930655  -258191

Lohja 60 12340235 -42 953

Kiint. Oy Muonion Erkin Kulma Rahaston ulkopuolella oleva

Muonio 78 2342093 -1210 osa kokonaiseldkevastuusta 3812805 3629973  +182831

Kiint. Oy Pieksaméen Torihovi

Pieksamaki 66 7329868 -21945 Eldkevastuusta paajohtajan ja johtajien taysi eldkevastuu on 8,7 milj. markkaa.

Kiint. Oy Pielaveden Puustellint. 10

Pielavesi 100 2314057 -5748 21. Leasingvastuut, 1 000 mk

Kiint. Oy Vasarantori 2001 2000 muutos

Raisio 51 5534721 523 Atk-laitteiden leasingvastuu 189330 167 061 +22 269

Kiint. Oy Nortamonkatu 24 Seuraavana tilivuonna maksettavat 78228 99 524 -21296

Rauma 67 16769969 0 Mydhemmin maksettavat 111102 67 537 +43 565

Kiint. Oy Ruokolahden Torinkulma

Ruokolahti 57 2635611 1333 22. Muut vastuut

Kiint. Oy Hameentie 18 Laissa valtion vuonna 1999 kansanelékelaitokselle suorittaman takuusuorituksen vahentami-

Salo 100 202 523 -20 206 sestd sdadetdan, ettd vuonna 1999 valtio suorittaa takuusuoritusta 500 miljoonaa véhemméan

Kiint. Oy Suonenjoen Kelankulma kuin sdddosten perusteella normaalisti tulisi maksettavaksi. Kansanelékelaitos vastaa kysei-

Suonenjoki 100 3286883 - 150 sen 500 miljoonan markan rahoittamisesta omilla varoillaan vuoden 2003 loppuun mennessa.

Sini-Kulma Oy Vuoden 2001 loppuun mennessd Kela on rahoittanut kyseisestd maarasta 137,2 miljoonaa

Tampere 50 31275927 57 647 markkaa. Rahoitusvelvollisuudesta on jéljelld vield 362,1 miljoonaa markkaa.

Kiint. Oy Laivurinkela

Tornio 53 1775456 10 606 23. Takaisinperinndssé olevien etuuksien méaara, 1 000 mk

Kiint. Oy Uudenkaupungin Ita-tulli 2001 2000 muutos

Uusikaupunki 64 10202526 00 Etuus

Kiint. Oy Ravatti Fastighets Ab Ty6ttémyysturvaetuudet 153123 141 296 +11827

Vaasa 100 7081372 61 Yleinen asumistuki 131324 128 881 +2443

Kiint. Oy Varkauden Kelankulma Opintotuki 96 250 104 898 -8648

Varkaus 65 2953634 -5835 Opintotuen vuosivalvonta 81458 55189 +26 269

Eléke-etuudet 41953 41281 +671

15. Rahastojen viliset tilityssaamiset ja tilitysvelat Muut etuudet 43615 38 467 +5148

Tilityssaamiset ja tilitysvelat ovat toiminnallisista syistd johtuvia ja ne maksetaan kuukausit-

tain. Yhdistetyssa taseessa on kansaneldkerahaston, sairausvakuutusrahaston ja muun sosi- Yhteensa 547723 510012 +37711

aaliturvan valiset keskindiset saamiset ja velat eliminoitu. Yhdistetyssa taseessa olevat
rahastojen valiset saamiset ja velat johtuvat sairausvakuutusrahaston kuntoutuksen palvelu-
yksikén myyntisaamisista toimistoilta ja kansaneldkerahaston ja sairausvakuutusrahaston
velasta eldkevastuurahastolle.

16. Siirtosaamiset ja muut saamiset

Sairausvakuutusrahastossa on muina saamisina saamiset EU-korvauksista 9,7 milj. markkaa
sekd saatavaa edellisten vuosien ennakonpidétyksistd 8,6 milj. markkaa. Eldkevastuurahaston
siirtosaamisina on korkoja 8,9 milj. markkaa.

17. Ennakkomaksut
Ennakkomaksuissa on apteekkiennakoita 300,2 milj. markkaa.

18. Siirtovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelkoihin siséltyy lomapalkka- ja lomarahavelkaa sosiaaliturvamaksuineen 172,9 milj.
markkaa sekéd Kelan kuntoutuksesta annetun lain 4 8:n mukaisia menoja 33,1 milj. markkaa.
Muut velat siséltavat velkaa ennakonpidatyksista 308,3 milj. markkaa, velkaa valtiolle muun
sosiaaliturvan etuuksista 99,3 milj. markkaa sekd sairausvakuutusrahaston velkaa valtiolle
62,5 milj. markkaa.

19. Oma paaoma, 1 000 mk

Keva Sava Elva yhteensa

Oma padaoma 2733757 1208181 3481605 7423543
Rahasto 1318212 805 862 2809142 4933215
Rahasto vuoden alussa 1183587 707 825 2663 985 4555 397
Rahaston muutos +134 624 +98037 +145157 +377 818
Arvonkorotusrahasto 1415546 402 319 672 463 2490328
Kéyttéomaisuus 383880 402 319 0 786 199
Sijoitukset 1031 666 0 672 463 1704130
Rahasto vuoden alussa 1286 412 404 383 930 655 2621450
Kéyttéomaisuus 385 255 404 383 0 789 638
Sijoitukset 901 157 0 930 655 1831812
Rahaston muutos 129134 -2 064 - 258191 -131122
Kayttdomaisuus -1376 -2 064 0 -3440
Sijoitukset 130509 0 -258 191 -127 682

20. Elékevastuurahasto, 1 000 mk

Vuoden 1998 tilinpaatoksessa korotettiin lainmuutoksen perusteella eldkevastuurahaston
tavoitetasoa aikaisemmasta 19 prosentin tasosta 41 prosenttiin. Tavoitetaso tulee saavuttaa
viimeistadn vuonna 2010.

Sijoitusomaisuuden arvonalennukset ja niiden oikaisut on kirjattu tuloslaskelmaan ja arvonko-
rotukset ja niiden peruutukset taseeseen. Eldkevastuurahaston vajaus on 980,5 milj. markkaa.
Arvonkorotukset huomioon ottaen kannatusmaksulla katetun vastuun osuus tdydestd vastuusta
oli vuoden lopussa 35,6 %.

2001 2000 muutos
Henkil6stén eldkevastuu 6621947 6293958  +327989
Kannatusmaksulla katettava tavoitetaso (41 %) +
tyontekijain elakemaksulla katettu osuus eldkevastuusta
= Elékevastuurahasto 2809142 2663985  +145157

Katettu kannatusmaksulla ja tuotoilla 1685994 1600031 +85 963

24. Opintolainojen valtiontakaukset ja takaussaatavat, 1 000 mk

Alla on valtion opintotukilain nojalla takaama pankeissa oleva opintolainakanta sekd takaaja-
na maksetuista lainoista syntynyt takaussaatavakanta, jotka sisaltyvat valtion hallinnolliseen
kirjanpitoon. Kela huolehtii opintotukilain nojalla takausvastuiden maksamisesta, takaus-
saatavien perinndsté ja tuottojen tilittdmisesta opetusministeriélle.

2001 2000 muutos
Valtion takausvastuu opintolainoista 8772225 9054003 -281771
Valtion takaussaatavat 981915 907 040 +74 875
25. Vakuutusmaksujaamat, 1 000 mk

2001 2000 muutos
Verovirastojen jadméaperinndssé
olevat vakuutusmaksusaatavat 787623 895545  -107922
Helsingissa helmikuun 20. paivana 2002

Rauno Saari
Pertti Parmanne Anne Neimala

Tuulikki Petajaniemi Jorma Huuhtanen

Matti Puhakka



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Kansanelékelaitoksen kirjanpidon, tilinpa&tsksen ja hallin-
non tilivuodelta 2001 hyvan tilintarkastustavan edellyttdméassa laajuudessa.
Hallituksen laatima tilinpaatos siséltaa toimintakertomuksen seka Kansanelakelai-
toksen ja eldkevastuurahaston tuloslaskelman ja taseen sekd tilinpaatoksen liite-
tiedot.

Tilivuoden valvontatilintarkastuksesta on huolehtinut allekirjoittanut Yrjo Tuokko,
KHT.

Tilinpdatos osoittaa ylijadmaa yhteensa 232.661.455,82 markkaa sen jalkeen,
kun sairausvakuutusrahaston lakiséateisen vahimméaismadran katteeksi on saa-
tu valtion takuusuoritus 2.807.532.652,98 markkaa. Muun sosiaaliturvan ja eldke-
vastuurahaston tuotot kattavat tilivuodelle kohdistetut kulut. Rahastojen ja muun
sosiaaliturvan tuloslaskelmat ja taseet seka tilinpdatdsperusteet, omaisuuden
arvostusperiaatteet ja elakevastuun kattamista koskevat tiedot on esitetty tilin-
paattksen liitetiedoissa.

Takaisinperinndsséa olevien etuuksien ja opintolainojen valtion takaussaatavien
maarat ovat edelleen merkittavasti kasvaneet. Takaisinperinndssé olevat etuu-
det olivat tilivuoden péattyessd 548 miljoonaa markkaa ja opintolainojen val-
tion takaussaatavat 982 miljoonaa markkaa. Piddmme valttdmattomana, etta
toimenpiteitd takaisinperittdvien maaran pienentdmiseksi jatketaan mukaan
lukien myds lainsdadanndn muutokset.

Tilintarkastuskertomus 27

Tarkastuksen perusteella esitdmme lausuntonamme seuraavaa:

- Hallitus ja lisétty hallitus ovat toiminnassaan noudattaneet voimassa olevia
saannoksid ja maarayksia.

- Valvontatilintarkastuksessa on todettu tilivuoden kirjanpito hyvéan kirjanpito-
tavan mukaiseksi ja rahavarojen hoito huolelliseksi.

- Kansanelakelaitoksen tilinpdaatds on laadittu Kansanelakelaitoksesta anne-
tun lain ja soveltuvin osin kirjanpitolain seké tilinpaatéksen laatimista koske-
vien muiden sdénndsten ja madrdysten mukaisesti, kun otetaan huomioon,
ettd tilinpaatds on laadittu valtuutettujen paatdksen mukaisestija liitetiedoissa
selostetuin tavoin padosin maksuperusteisesti.

- Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, kun otetaan huomioon, etta
irtaimen kayttéomaisuuden hankintamenot on poistettu kertapoistoina ja etta
maksuperusteisuudesta ja tilinpaatdsperiaatteista johtuen tilinpatokseen ei
sisdlly tdysimaardisesti saamisia ja velkoja eikd vastuita.

- Tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa hallituksen ja lisatyn
hallituksen jasenille tarkastamaltamme tilivuodelta.

Helsingissa 7. pdivana maaliskuuta 2002

Markku Koskela

Hannu Aho

Virpa Puisto

Irja Tulonen

KHT

Sirpa Pietikainen

Markku Rossi

Yrjo Tuokko
KHT
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Hallitus

Huuhtanen, Jorma, paddjohtaja

Puhakka, Matti, johtaja, paajohtajan sijainen
Morri, Pekka, johtaja

Pesola, Helena, johtaja

Olander, Henry, johtaja

Apukka, Asko, johtaja

Lisatty hallitus
Hallituksen jasenten lisaksi lisattyyn
hallitukseen kuuluivat:
Makinen, Hannu, apulaisbudjettipaallikko
Varajdsen: Tuhkanen, Pertti, budjettineuvos
Pukkila, Tarmo, ylijohtaja
Blanco Sequeiros, Marjatta, apulaisosasto-
paallikko
Hamaldinen, Heikki T., varatuomari
Makeld, Anton, varatuomari
Konttinen, Mauno, ylijohtaja
Roine, Risto, arviointiylilaakari
Parmanne, Pertti, johtaja
Kallinen, Kaija, sosiaalipoliittinen sihteeri
Laatunen, Lasse, johtaja
Piispanen, Pekka, suunnittelupdallikko,
1.1.-31.1.
Rautiainen, Hannu, lainopillinen asiamies,
31.1. lukien
Knuuti, Kaarina, johtaja
Aaltonen, Seppo, johtaja
Roos, Jukka, asentaja
Ojala, Arja
Pohjola, Tuija, uimaopettaja
Ikonen, Teuvo, toiminnanjohtaja
Leppénen, Pekka
Prusti, Riitta, kansanedustaja
Ala-Harja, Kirsti, lddkintdneuvos
Korhonen, Riitta, kansanedustaja
Antvuori, Pirjo-Riitta, kansanedustaja

Rasdnen, Paivi, kansanedustaja
Veteldinen, Maija-Liisa, kunnanjohtaja

Karjula, Kyosti, kansanedustaja
Pietikdinen, Margareta, kansanedustaja

Kdénkkold, Kalle, padsihteeri

Valtuutetut
Ihamaki, Timo, kansanedustaja, valtuutettujen
puheenjohtaja
Varajdsenet:
Kanerva, Seppo, kansanedustaja
Vahasalo, Raija, kansanedustaja
Peltomo, Pirkko, kansanedustaja,
valtuutettujen varapuheenjohtaja
Koskinen Marjaana, kansanedustaja
Karhu, Saara, kansanedustaja
Rajamaki, Kari, kansanedustaja
Mahdnen, Raimo, kansanedustaja
Haatainen, Tuula, kansanedustaja
Koski, Valto, kansanedustaja
Prusti, Riitta, kansanedustaja, 1.1.-30.3.
Seppald, Arto, kansanedustaja
Huotari, Anne, kansanedustaja
Immonen, Mikko, kansanedustaja
Kuoppa, Mikko, kansanedustaja
Rehula, Juha, kansanedustaja
Vihridld, Jukka, kansanedustaja
Vilkuna, Pekka, kansanedustaja
Takkula, Hannu, kansanedustaja
Nousiainen, Pekka, kansanedustaja
Kemppainen, Marja-Leena, kansanedustaja
Kerdnen, Niilo, kansanedustaja
Oinonen, Lauri, kansanedustaja
Puhakka, Osmo, kansanedustaja
Yla-Mononen, Jaana, kansanedustaja
Kerola, Inkeri, kansanedustaja
Komi, Katri, kansanedustaja
Markkula-Kivisilta, Hanna, kansanedustaja
Salo, Petri, kansanedustaja
Sarkomaa, Sari, kansanedustaja

Nurmi, Tuija, kansanedustaja
Oksala, llkka, neuvotteleva virkamies
Kurvinen, Esko, kansanedustaja

Ldv, Pehr, kansanedustaja
Katainen, Jyrki, kansanedustaja
Kdnkkold, Kalle, padsihteeri

Tilintarkastajat
Koskela, Markku, professori, KHT, tilin-
tarkastajien puheenjohtaja
Varajasen: Majala, Reino, professori, KHT
Berg, Seppo, hallinto- ja talouspaallikké, tilin-
tarkastajien varapuheenjohtaja
Lahdensivu, Pentti, opettaja
Puisto, Virpa, kansanedustaja
Polvi, livo, kansanedustaja
Rossi, Markku, kansanedustaja
Auvinen, Markku, sairaanhoitopiirin
apulaisjohtaja
Aho, Hannu, kansanedustaja
Rasinméki, Jorma, kaupunginjohtaja
Tulonen, Irja, kansanedustaja
Lehtimaki, Jouni, kansanedustaja
Pietikdinen, Sirpa, kansanedustaja
Arhippainen, Max, valtiotieteen lisensiaatti
Tuokko, Yrjo, kauppatieteiden maisteri, KHT
Koskinen, Hannu T., kauppatieteiden
maisteri, KHT

JOHTAVAT TOIMIHENKILOT

Osastopaallikot

Rantamaki, Juhani (hallinto-osasto)
Merildinen, Erkki (talousosasto)

Ahokas, Eeva (eldke- ja toimeentuloturva-
osasto)

Ronkainen, Kaarina (terveys- ja toimeentulo-
turvaosasto), 1.1.-31.8.2001

Kivimaki, Elise, ma (terveys- ja toimeentulo-
turvaosasto) , 1.9.2001 lukien




Lumento, Risto (tietohallinto-osasto)
Luotola, Jouni (palveluosasto)

Muut johtavat toimihenkildt
Huunan-Seppéla, Antti, yliladkari

Alho, Markku, sisaisen tarkastuksen paallikké
Helin, Tero, henkildstopaallikkd

Kalimo, Esko, tutkimus- ja kehitysyksikon
johtaja, professori, 1.1.-16.2.

Forss, Mikael, tutkimus- ja kehitysyksikon
johtaja, 16.2. lukien

Haapa-aho, Jussi, pddmatemaatikko
Naumanen, Seppo, opintotukikeskuksen
johtaja

Waal, Jouko, kuntoutuspaallikké

Pietild, Juhani, kuntoutuksen palveluyksikon
johtaja

Hytdnen, Veikko, atk-paallikkd

Aluejohtajat

Lamsa, Tuomo (Pohjois-Suomen aluekeskus)
Heinonen, Ritva (Lansi-Suomen aluekeskus)
Ostberg, Harry (It4-Suomen aluekeskus)
Kuusiaho, Heikki (Lounais-Suomen alue-
keskus)

Ruoppila, llkka (Eteld-Suomen aluekeskus)

NEUVOTTELUKUNNAT

Sairausvakuutusasiain neuvottelukunta
Morri, Pekka, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

Varajdsen: Olander, Henry, johtaja
Pesola, Helena, johtaja, neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja

Apukka, Asko, johtaja
Blanco Sequeiros, Marjatta, apulaisosasto-
paallikko

Jarvinen, Pekka, hallitusneuvos
Pukkila, Tarmo, ylijohtaja

Toiviainen, Matti, apulaisosastopaallikkd
Pylkkénen, Kari, |adketieteen lisensiaatti
P6yry, Matti, toiminnanjohtaja
Kaukinen, Kari, asiantuntijaldakari
Karhu, Jukka, asiamies, oikeustieteen
kandidaatti, 1.1.-5.4.
Rantahalvari, Vesa, sosiaalipoliittinen
asiamies, 5.4. lukien
Lehkonen, Aarne, sosiaalipoliittinen sihteeri,
1.1.-24.4.
Né&éatsaari, Sinikka, sosiaalipoliittinen
sihteeri, 28.6. lukien
Né&éatsaari, Sinikka, sosiaalipoliittinen
sihteeri 1.1.-28.6.
Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen sihteeri,
28.6. lukien
Tyoldjarvi, Riitta, asiamies, ldaketieteen
lisensiaatti
Kojo, Markku, lakimies
Sarkomaa, Sari, kansanedustaja
Koski, Valto, kansanedustaja

Sosiaalilaaketieteellinen neuvottelukunta
Huunan-Seppéld, Antti, ylilaakari, neuvottelu-
kunnan puheenjohtaja

Huttunen, Jussi, professori, neuvottelu-
kunnan varapuheenjohtaja

Holi, Tarja, apulaisjohtaja

Horsmanheimo, Maija, professori
Huupponen, Risto, dosentti

Isohanni, Matti, professori

Kiveld, Sirkka-Liisa, professori

Koivikko, Matti, dosentti

Kujala, Santero, apulaistoiminnanjohtaja
Pylkkénen, Kari, johtajapsykiatri
Leirisalo-Repo, Marjatta, professori

Tilvis, Reijo, professori

Myllynen, Pertti, dosentti

Neuvonen, Pertti, professori

Pentikdinen, Pertti, professori

Toimielimet 79

Poyry, Matti, toiminnanjohtaja, 1.3. lukien
Samaletdin, Atilla, toiminnanjohtaja, 1.1.—
28.2.

Taskinen, Helena, professori

Elédkeasiain neuvottelukunta
Pesola, Helena, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Olander, Henry, johtaja, neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja, jdsen
Huunan-Seppéla, Antti, yliladkari
Varajdsen: Pirttimaki, Raili,
asiantuntijalaakari
Ahokas, Eeva, osastopaallikko
Ikonen, Marja, etuuspaallikko
Haikarainen, Tuulikki, hallitusneuvos
Rossi, Juha, vanhempi hallitussihteeri
Liuksia, Veikko, hallitusneuvos
Tuhkanen, Pertti, budjettineuvos
Lundqvist, Bo, osastopaallikkd
Lindell, Christina, kehityspaallikko
Astrom, Johan, asiamies
Kaukinen, Kari, asiantuntijaldakari
Karhu, Jukka, asiamies, oikeustieteen
kandidaatti, 1.1.-15.2.
Rantahalvari, Vesa, sosiaalipoliittinen asia-
mies, 15.2. lukien
Suutarinen, Juhapekka, asiamies, kauppa-
tieteen maisteri
Lehkonen, Aarne, sosiaalipoliittinen sihteeri,
1.1.-24.4.
Kallinen, Kaija, sosiaalipoliittinen sihteeri,
21.5. lukien
Kallinen, Kaija, sosiaalipoliittinen sihteeri,
1.1.-21.5.
Né&éatsaari, Sinikka, sosiaalipoliittinen
sihteeri, 21.5. lukien
Simpanen, Veikko, sosiaalisihteeri
Tyol&jarvi, Riitta, asiamies, ldaketieteen
lisensiaatti
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Knuuti, Kaarina, johtaja

Aaltonen, Seppo, johtaja
Vuorio, Seppo, puheenjohtaja, 1.1.-15.2.
Hetemdki-Olander, Elsi, puheenjohtaja, 15.2.
lukien

Louhisto, Valborg, 2. varapuheenjohtaja
Koskelo, Matti, puheenjohtaja

Vuolle, Teuvo, puheenjohtaja

Tydterveyshuoltoneuvottelukunta

Morri, Pekka, johtaja, neuvottelukunnan

puheenjohtaja

Ronkainen, Kaarina, osastopaallikko, neuvot-

telukunnan varapuheenjohtaja, 1.1.-31.8.

Kivimaki, Elise, osastopaallikkd, neuvottelu-

kunnan varapuheenjohtaja, 1.9. lukien

Husman, Kaj, professori
Résénen, Kimmo, erikoisladkari, 1.1.-31.3.
Huuskonen, Matti, ylilaakari, 1.4. lukien

Lamberg, Matti, ladkintdneuvos
Kairisalo, Anja, hallitusneuvos, 1.1.-31.3.
Hiltunen, Marja-Leena, ylitarkastaja, 1.4.
lukien

Yrjanheikki, Erkki, neuvotteleva virkamies,

1.1.-31.3.

Savolainen, Heikki, ylilaakari, 1.4. lukien
Roto, Pekka, yliladkari, 1.1.-31.3.

Aalto, Asko, 14&kinténeuvos, 1.4. lukien
Makinen, Olli. A., johtava tydpaikkaldakari,
1.1.-31.3.

Nykénen, Mikko, 1adkari, 1.4. lukien
Makinen, Olli. A., johtava tydpaikkaldakari,
1.4. lukien

Tarvainen, Birgitta, kehityspaallikko
Tuhkanen, Taina, johtava tydterveyshoitaja,
1.1.-31.3.

Peltokoski, Jaana, tydterveyshoitaja, 1.4.

lukien

Perimaki-Dietrich, Raili, tydymparistosihteeri
Sairanen, Helind, tyoterveyshoitaja

Kaukinen, Kari, asiantuntijalaakari
Kaihilahti, Riitta, hallinnollinen tydterveys-
hoitaja

Knuuti, Kaarina, johtaja, 1.1.-31.3.

Lumiaho, Maire, jaostopaallikkd, 1.4. lukien
Mattila, llpo, jaostopaallikkd

Tyolajarvi, Riitta, asiamies, ladketieteen

lisensiaatti, 1.1.-20.6.

Pahlman, Irma, asiamies, 20.6. lukien
Méntymaa, Leena, toimituspaallikks, 1.1.—
31.3.

Kivipelto, Saga, tyéterveyshoitaja, 1.4. lukien
Forss, Jari, asiamies, varatuomari

Wérn, Riitta, asiamies, varatuomari

Kuntoutusasiain neuvottelukunta
Puhakka, Matti, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Waal, Jouko, kuntoutuspaallikkd, neuvottelu-
kunnan varapuheenjohtaja ja jdsen
Huunan-Seppéla, Antti, yliladkari
Varajasen: Koivisto, Pekka, asiantuntija-
ladkari
Ronkainen, Kaarina, osastopaallikkd
Kalimo, Esko, professori
Haikarainen, Tuulikki, hallitusneuvos
Toiviainen, Matti, apulaisosastopaallikkd,
vakuutusneuvos
Lehmijoki, Pentti, ylitarkastaja
Lyra, Anja, ylitarkastaja
Lehkonen, Aarne, sosiaalipoliittinen sihteeri,
1.1.-24.4.
Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen sihteeri,
21.5. lukien
Perimaki-Dietrich, Raili, tydymparistosihteeri
Tyoldjarvi, Riitta, asiamies, ldaketieteen
lisensiaatti, 1.1.-20.6.
Pahlman, Irma, asiamies, 20.6. lukien
Simpanen, Veikko, asiamies
Kaukinen, Kari, asiantuntijaldakari
Kaihilahti, Riitta, hallinnollinen tydterveys-
hoitaja
Knuuti, Kaarina, johtaja
Mattila, llpo, jaostopaallikkd
Taskula, Tuula, sosiaali- ja terveystoimen
paallikko
Liukko, Matti, hallintoylilaakari
Forss, Jari, asiamies, varatuomari, 1.1.-31.7.
Rantahalvari, Vesa, asiamies, 1.8. lukien
Wiérn, Riitta, asiamies, varatuomari
Mykra, Pekka, ylitarkastaja
Hamaéldinen, Anita, ylitarkastaja
Kdnkkold, Kalle, padsihteeri
Mikkola, Elisa, toiminnanjohtaja
Pelkonen, Elisa, toimistonjohtaja

Tyottomyysturva-asiain neuvottelukunta
Morri, Pekka, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja

Kivimaki, Elise, osastopaallikkd, neuvottelu-

kunnan varapuheenjohtaja

Toiviainen, Matti, apulaisosastopaallikkd,

vakuutusneuvos, 1.1.-31.3.

Hakkola, Hannu, hallitusneuvos, 1.4. lukien
Varajdsen: Kairisalo, Anja, hallitusneuvos,
1.4. lukien

Hartikka, Raili, hallitusneuvos
Jarvinen, Pasi, vanhempi hallitussihteeri,
1.4. lukien

Tammenmaa, Jarmo, toiminnanjohtaja, 1.1.—

31.3.

Pohja, Heikki, toimitusjohtaja, 1.4. lukien
Oksanen, Tapio, rahoituspaallikko, 1.4.
lukien

Talonen, Juhani, toiminnanjohtaja
Palokangas, Laura, tyéttémyyskassan
johtaja, 1.4. lukien

Rautiainen, Hannu, varatuomari
Nyyssola, Mikko, varatuomari, 1.4. lukien

Warn, Riitta, asiamies, varatuomari, 1.1.-31.3.

Rasdnen, Mikko, asiamies, oikeustieteen

kandidaatti, 1.4. lukien
Warn, Riitta, asiamies, varatuomari, 1.4.
lukien

Airikkala, Risto, varatuomari
Knuuti, Kaarina, johtaja, valtiotieteiden
lisensiaatti, 1.4. lukien

Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen sihteeri,

1.1.-31.3.

Metsamaki, Janne, lakimies, 1.4. lukien
Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen sihteeri,
1.4. lukien

Leppédld, Matti, lakimies, 1.1.-31.3.

Kostiainen, Leila, yksikénjohtaja, 1.4. lukien
Salomaa, Markku, lakimies, 1.4. lukien

Rautanen, Erja, paalakimies, 1.4. lukien
Jussila, Nina, ylitarkastaja, 1.4. lukien

Lundstrém, Stina, ty6ttémyyskassan johtaja
Kurki, Juha-Veikko, kassanjohtaja, 1.4.
lukien

Tutkimusasioiden neuvottelukunta
Huuhtanen, Jorma, pddjohtaja, neuvottelu-
kunnan puheenjohtaja

Puhakka, Matti, johtaja, neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja

Forss, Mikael, tutkimus- ja kehitysyksikdn
johtaja, 1.3. lukien

Hidén, Mikael, professori

Hjerppe, Reino T., ylijohtaja

Julkunen, Raija, dosentti

Jarvikoski, Aila, tutkimusjohtaja

Kalimo, Esko, professori

Kangas, Olli, professori, 1.3. lukien
Karisto, Antti, professori, 1.3. lukien
Lehto, Markku, kansliapaallikko
Nissinen, Aulikki, professori

Okko, Paavo, professori

Purola, Tapani, emeritusprofessori
Riihinen, Olavi, emeritusprofessori
Salavuo, Kari, professori, 1.1.-28.2.
Sintonen, Harri, professori
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N
o

Metsdit

<

Graniitti

;

Joutsen

Suomen talous on kautta aikain ollut riippuvainen metsistd ja on yhd
nokioista huolimatta.

Niin metsd vastaa kuin sinne huutaa. Siitd kannattaa pitii hyvdid huolta.
Vaikka 1990-luvun alku oli kasvun subteen aiempaa huonompi on
puuston kokonaiskasvu pysynyt poistumaa suurempana usean vuosi-
kymmenen ajan ja talli hetkelld maamme puuvarat ovat runsaammat
kuin koskaan. Eniten ovat lisdantyneet Eteld-Suomen kuusikot ja
mannikot. Meneilldidn olevassa Huomisen metsdt- hankkeessa edistetddn
kansallista metsdobjelmaa eri organisaatioiden valta-kunnallisella
yhteistyolld. Myos valtio antaa tukea metsin hoito- ja parannustoibin
sekd metsdaluonnon vaalimiseen.

Suomen metsdit ja koko maa lepddavit luotettavan vankalla pobjalla.
Vakavanhan kallioperdmme yleisin ja tunnetuin kivilaji on graniitti.
Sen pddmineraaleja ovat kvartsi, kalimaasalpd ja plagiokaasi.
Graniitti on harmaata tai punaista riippuen maasdlpien ja tummien
mineraalien mddristd. Eduskuntatalon kivet, myds julkisivun 11 osasta
kootut 14 pilaria ovat Kalvolan harmaata graniittia, jossa on vieno
punerrus. Upea ja luja suomalainen graniitti on mitd oivallisin
rakennusaine. Se kestdd kipristelemdttd karun ilmastomme tuiskut ja
tuulet. Suomalaista kived 16ytdd rakennuksista eri puolita maailmaa,
niin Pietarin taloista kuin linnen pilvenpiirtdjista.

Graniitti valittiin 1989 maamme kansalliskiveksi.

Sauna on meille kansallinen instituutio, jos mikd. Saunan henki,

16yly, on suomalaisugrilainen sana vuositubansien takaa.

Yksinomaan suomalainen keksinté sauna ei kuitenkaan ole.

Sen vanhoja hikisukulaisia ovat esimerkiksi Amerikan intiaanien inipi,
roomalainen ja kelttildinen kylpy, japanilainen furo, meksikolainen
tanascal ja vendldinen banja. Mutta suomalaiset ovat jatkaneet ja
pitdaneet perinnettdi elossa ja soveltaneet sen elimelliseksi osaksi koko
elamddnsd. Suomalaiset tunnetaan saunasta ja sana on levinnyt laajalti
vieraisiin kieliin.

Monille meistd sauna merkitsee enemmdn kuin pelkkii hikoilu- ja
pesutointa, se on melkeinpd hengellinen riitti. Nyt kun sauna on
yleistynyt kaupunkiasuntoibinkin, tilld S miljoonaisella kansalla on
1,7 miljoonaa saunaa, yksi kolmea asukasta kohti.

Joutsen eli laulujoutsen, Ultima Thulen lintu, iso ja komea, pubtaan-
valkea kansallislintumme, elinikdisen parisubteen kannattaja,

rakastaa kotiaankin niin ettd palaa vuosi vuoden jilkeen vanhalle
pesdlleen, ellei se ole hivinnyt muuttomatkan aikana.

Joutsenia on nyt runsaasti ympdri maata, mutta joskus oli toisin.
Vuonna 1949 kanta oli supistunut arviolta viiteentoista pariin. Ilman
nopeaa yleistid asennemuutosta laji olisi saattanut kuolla sukupuuttoon.
1950-luvun lopulla joutsenten mddrd alkoi nousta aallonpobjasta.
Nykyisin on etenkin metsdstdjapiireissd rybdytty pohtimaan pitdisiko
joutsenen metsdstys jilleen sallia.

Graafinen suunnittelu Original Loiri Oy
Valokuvat Suomen Kuvapalvelu Oy

ja Pekka Loiri

Painopaikka F. G. Lénnberg 2002
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